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PLANUL 0P ERATIONAL 23024

1. OBIECTIV STRATEGIC: PROMOVAREA UNEI CULTURI SI A UNEI MENTALITATI A EXCELENTEI LA NIVELUL
INTREGULUI PERSONAL AL SCOLII (CADRE DIDACTICE, CADRE DIDACTICE AUXILIARE, PERSONAL
NEDIDACTIC), AL ELEVILOR SI ALPARINTILOR

SCOALA GIMNAZIALA |
GRIGORE MOISIL ]
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1.1. Intocmirea raportului anual de evaluare interni a calitatii pentru anul scolar 2022-2023

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititide | Indicatoride
evaluare a realizare
obiectivelor
Intocmirea raportului Analizarea standardelor del e Standardele de | CEAC. Intocmirea
anual de evaluare referintd acreditare §i  de | Directorul 14.10.2023 | RAEI raportului anual de
interna a calitatii Analizarea rapoartelor de evaluare  periodica evaluare internd a
pentru anul scolar activitate ale comisiilor si (HG.nr.21/  2007) calitatii pentru
2022- 2023 compartimentelor referinta pentru anul scolar 2022-
Analizarea rezultatelos invajamantul 2023 in termen
chestionarelor aplicate de preuniversitar
citre Standardele de
C.E.A.C. si comisii referintd HG.nr.1534/
Elaborarea continutului 2008
RAEI si al planului de ® Rapoartele comisiilor
imbunatatire si compartimentelor
inaintarea RAEI citre CA * Analiza
Afisarea RAEI chestionarelor

aplicate de comisii si
C.E.A.C.
Site-ul gcolii

1.2. Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie si a implicatiilor introducerii sistemului la nivelul unititii de invitimant
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Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de |Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor

Reactualizarea la - Panou din polistiren - Existenta,

nivelul unitatii de Realizarea panoului de afisaj expandat C.E.AC Octombrie vizibilitatea,

invatamant a unor - Foli plastifiate 2023 Pliante Afise asigurarea

Puncte de informare/ - Manualul calititii informarii factorilor

documentare in in educatie interesati interni si

domeniul calitatii in externi cu privire la

educatie. CEAC.si

A.R.A.C.I.P.
1.3. Elaborarea planului operational
Analizarea  raportului  de | -Standardele RAEI 2023- |C.E.A.C. 15.09.2023 | Afisarea - Cunoasterea de
Elaborarea planului evaluare interna a calitatii pe 2024 planului catre colectivul
operational anul scolar 2022-2023 -Plan de imbunatitire operational scolii al planul

-Consultarea  strategiei  de
evaluare interna a calitatii, a

PDI si a planului de
imbunatatire

-Diseminarea planului
operational  prin  afisarea

acestuia pe site-ul scolii

-Strategia de evaluare
interna a calitatii

operational

1.4. Stabilirea managementului C.E.A.C.
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Stabilirea eElaborarea unui plan de actiune | - Plan operational C.EA.C. Oct. 2023 - Procese- Tndeplinire
managementului al C.E.A.C. - Regulamentul C.E.A.C. verbale a sarcinilor
C.E.A.C. pentru anul e Stabilirea graficului sedintelor - Grafice individuale
scolar 2023-2024 de lucru - Plan de actiune| - Desfasurarea
» Stabilirea responsabilitatilor activitatii
individuale si a termenelor de subcomisiilor
realizare
» Stabilirea subcomisiilor de
lucru si a modului de lucru pe
subcomisii
1.5. Elaborarea documentatiei pentru Evaluare Externa Periodicd (ARACIP)
Elaborarea Tntocmirea actelor Tn vederea Raport Membrii CEAC |[Noiembrie 1SJ Mutarea
documentatiei pentru aprobarii ISJ Fisa tip Directorul 2023 Prahova grupei de
evaluarea externa Incércarea pe platforma Platforma ARACIP Directorul ARACIP gradinita si
periodica () Calitate.eu a fisei de evaluare adjunct afterschool
Membrii CA intr-o cladire
noua,
moderna
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Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de |Indicatori de
evaluarea |realizare
obiectivelor
1.6. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calititii
Promovarea unei Cresterea gradului de implicare a [Planuri Responsabil C.C.D. Crearea climatului
culturi a excelentei la  |personalului didactic in activitati |[Rapoarte Comisie formare Prahova Comisia| necesar pentru
nivelul comisiilor, asigurare a calitatii Dosare de personal profesionala, CEAC introducerea
catedrelor, echipelor Portofolii Responsabil sistemelor de
de proiect CEAC asigurare a calitatii
Compartiment si informarea
Secretariat cadrelor didactice
-Eliminarea
reticentei unor cadre
didactice
Participarea Responsabil An scolar - Existenta
membrilor Comisiei Participarea la cursurile de Planuri Comisie 2023-2024 C.C.D. progresului in
de evaluare si initiere i formare Rapoarte formare Prahova dezvoltarea
asigurare a calitatii la Dosare de profesionald, profesionala a
stagii de formare personal Responsabil corpului profesoral
Portofolii CEAC - Cadrele didactice

Formarea in cascada:
Responsabili comisii/

Compartiment
Secretariat

valorifica
competentele
dobandite la stagiile
de formare
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Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Membri comisii Fisa de formare |Responsabil fin activitatea
continua | Comisie didactica(lectii
Fisa de formare |[formare demonstrative,dise
continua |1 continua minari )
Rapoarte de Cadrele didactice
autoevaluare publica articole in
reviste de specialitate
si pe site-urile
comunitatii
profesionale
1.7. imbunatitirea procesului de autoevaluare interna prin aplicarea analizei SWOT
Imbunatatirea eElaborarea procedurilor de - Baza de date PDI C.EALC. Permanent |» Procedurade |- Aplicarea analizei
procesului de aplicare a analizei SWOT in |- Metodica analizei SWOT | Comisii dezvoltare a SWOT in 50% din
autoevaluare internd evaluarea activitatii comisiilor |- Fise cu proceduri metodice punctelor tari | analizele comisiilor
prin aplicarea analizei | eElaborarea procedurii de Directorul e Procedurade | silaautoevaluarea a

SWOT

dezvoltare a punctelor tari
eElaborarea procedurii de

rezolvare a punctelor slabe
eElaborarea procedurii de

implementare a imbunatatirilor
e Informarea factorilor interesati

- Fise de analiza

rezolvare a
punctelor slabe

e Procedura de
implementare a
imbunatirilor

* Fisecu
analize
efectuate

cate o
lectie/sem./clasa
-Eficienta
procedurilor -
Aplicarea analizei
SWOT in aprecierea
claselor de catre
profesori si in

aprecierea lectiilor
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1.8. Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de catre C.E.A.C.

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Stabilirea e Stabilirea chestionarelor cese p Chestionarele din in functie de Conform » Existenta - Aplicarea tuturor
programului de aplica si imbunatatirea portofoliul procedura: graficului procedurilor chestionarelor
aplicare a continutului acestora C.EA.C. - profesorii de aplicare conform graficului
chestionarelor o Stabilirea graficului de » Calendar - dirigintii » Existenta
elaborate de catre aplicare « Plan de actiune -membrii chestionarelor Planuri de
C.EAC. o Stabilirea metodologiei de » Resurse umane C.E.AC. aplicate si a imbunatatire
aplicare (procedura, numaér de (dirigintii, membrii _Elevii analizei realizate pe baza
intervienti, locatie) si de analiza | subcomisiilor acestora analizei rezultatelor
a chestionarelor C.E.A.C., profesorii, » Rapoarte de | chestionarelor
» Stabilirea echipelor elevii) analiza

responsabile de aplicarea
chestionarelor

o Stabilirea echipelor
responsabile analizarezultatelor
chestionarelor

e Prezentarea rezultatelor catre

CA si directiune

Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)
 Resurse financiare
e Resursa timp

1.9. Cresterea gradului

aplica in scoali

de informare a personalului angajat al scolii, a elevilor si par

intilor cu privire

la documentele scolare si procedurile ce se

Cresterea gradului de
informare a
personalului angajat al
scolii, a elevilor si
parintilor cu privire la
documentele scolare si
procedurile ce se
aplica 1n scoalad

» Activitate de diseminare prin
afisare avizier si introducerea
documentelor in site-ul scolii

Realizarea unui punct de

documentare la biblioteca scolii
« Sedinte tematice

Site-ul
scolii
Aviziere
Documente tematice

depuse la biblioteca scolii

Directorul
Coordonatorul
C.E.A.C.
Secretariatul

la
Tncheierea
modulului
3sila
sfarsitul
anului

Afisarea tuturor

procedurilor si a

chestionarelor

¢ Procese-
verbale de la
sedintele
tematice

Informarea
cadrelor didactice
Crearea climatului
necesar pentru
elaborarea si aplicarea
procedurilor

Eliminarea
reticentei unor cadre

didactice
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membrii C.E.A.C.

¢ Analizarea activitatilor din
colegiul Tn vederea determinarii
necesitatii elaborarii procedurii
pentru aceasta

¢ Sedinte de lucru ale
subcomisiilor

o Avizarea procedurilor de catre

CA

¢ Resurse umane (dirigintii,
membrii subcomisiilor
C.E.A.C., profesorii,
elevii)

¢ Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

¢ Resurse financiare

e Resursatimp

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de Indicatori de

evaluare a realizare
obiectivelor

1.10. Elaborarea unor noi de proceduri de citre C.E.A.C.

Elaborarea unor noi o TIntalniri ale membrilor e Rapoarte de analiza a Membrii La |» Realizarea | Imbunatitirea

proceduri de catre C.EAC. chestionarelor C.E.A.C. incheierea | noilor activitatii scolii

C.E.A.C.  Stabilirea de sarcini in vedereae Analizarea la fata locului Sefii de modulelor 3 proceduri prin aplicarea

elaborarii de proceduri de catre| a unor activitati catedre $i5 procedurilor
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1. OBIECTIV STRATEGIC: REALIZAREA UNEI DIAGNOZE COMPLETE DESPRE CUNOSTINTELE S|

INTERESELE ELEVILOR

2.1. Aplicarea testelor de evaluare initiale pentru a realiza o diagnoza asupra cunostintelor elevilor

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Aplicarea testelor de e Aplicarea testelor e Seturi de teste Coordonatorul Prima Teste initiale - Aplicarea
evaluare initiale Prelucrarea testelor initiale * Fise de inregistrare C.E.A.C. saptamana  |portofoliile testelor initiale la
pentru a realiza o si analizarea lor « Fise individuale Sefii de comisii  |de scoald elevilor toate clasele si la
diagnoza asupra e Stabilirea masurilor e Resurse umane Fisa de toate disciplinele
cunostintelor elevilor plan de (membrii subcomisiilor finregistrare - Existenta
imbunatatire C.E.A.C., profesorii, Baza de date analizelor testelor
individuale elevii) Plan de masuri | pe clase si
* Completarea figelor individule | Resurse materiale - portofolii discipline
(copiator, hértie, catedrd, portofolii | - Existenta unor
calculator) cadre didactice | planuri remediale
e Resurse financiare
2.2. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale managementului invatarii
Evaluarea, » ldentificarea aspectelor e Fise individuale Secretarul Nov. 2023 p Chestionarele | Aplicarea
ameliorarea si pozitive si negative e Resurse umane C.E.A.C. aplicate testelor initiale la
optimizarea predominante la nivelul scolii, (membrii subcomisiilor |Dirigintii » Fise de toate clasele
aspectelor dar si a problemelor C.E.A.C., profesorii, inregistrare a Existenta
motivationale ale motivationale individuale elevii) datelor analizelor

managementului
invatarii;

e Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

¢ Resurse financiare

e Resursatimp

* Baza de date
e Fise de analiza

chestionarelor
- Existenta unor
planuri remediale
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2.3.Desfasurarea intregii activititi predare-invatare cunoasterii si elevilor pe baza cunoasterii potentialului si nivelului de dezvoltare ale elevilor

potentialului, nivelului
de dezvoltare si
comunicare ale elevilor

particularitatile si nivelul de
dezvoltare

C.E.A.C., profesorii,
elevii)

¢ Resurse materiale
(copiator, hértie,
calculator)

¢ Resurse financiare
e Resursatimp

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de  |Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor

Desfagurarea intregii » Fise individuale Secretarul Octombrie | Fise de evaluare| - Folosirea datelor

activitati de predare- » Realizarea PIP-urilor e Resurse umane C.E.A.C. 2023 e PIP-uri n proiectarea

invatare pe baza fiecdrui elev in functie de (membrii subcomisiilor |Dirigintii lectiilor si

activitatilor cu
elevii
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2. OBIECTIV STRATEGIC: ADAPTAREA OFERTEI CURRICULARE LA CERINTELE ELEVILOR

3.1. Formarea capacitatii de autoevaluare a elevilor si im]

plementarea strategiei de autoevaluare la ore (in functie de nivelul de dezvoltare)

evaluare
Monitorizarea realizarii
unitatilor de Invatare

monitorizare

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse  [Responsabil Termen Modalititi de  |Indicatori de
evaluare a realizare
Formarea capacitatii Sefii permanent p Fise de - Aplicarea unei
de autoevaluare a » Aplicarea in cadrul lectiilor * Fise de autoevaluare comisiilor autoevaluare metode de
elevilor si a strategiilor de autoevaluare metodice (unde e posibil) | autoevaluare cel
implementarea scrisa (unde nivelul de Cadrele Autoevaluare putin o data pe
strategiei de dezvoltare permite) sau orala didactice orala semestru/discipli
autoevaluare la ore na (unde nivelul
de dezvoltare a
elevului permite)
3.2. Imbunititirea proiectirii activititilor de predare-evaluare
[mbunititirea proiectirii p Realizarea unitatilor de » Programe scolare Membrii Starsitul » Dosare cu Existenta unitatilor
activitdtilor de predare- | invatare la toate disciplinele si  p  Tabele stiluri de C.E.A.C. modului 4 unitdtile de de Invatare
evaluare la toti anii de studii invatare Responsabilii de invatare Cresterea eficientei
» Conceperea unor teste de comisie » Fisede procesului prin

realizarea unor
lectii apreciate de
elevi
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3.3. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invitare centrate pe elevi

e Realizarea portofoliilor de catre
elevi

e Popularizarea exemplelor de
buna practica

e Implicarea elevilor in realizarea
lectiilor in format electronic

elevii)

e Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

e Resurse financiare

o Site-ul scolii

elevilor si
comisiilor

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor

Diversificarea si e Monitorizarea gradului de Secretarul Permanent ¢ PIP-uri -Existenta lectiilor

modernizarea folosire a metodelor moderne de |* Fise individuale C.EAL.C. o Fise de n format

strategiilor de predare- | predare si evaluare e Resurse umane Responsabilii de nregistrare a electronic

invatare centrate pe ¢ Monitorizarea activitatilor (membrii subcomisiilor | comisii metodice datelor -Desfasurarea

elevi extrascolare C.E.A.C., profesorii, e Portofoliile activitatilor

extrascolare de
invatare-evaluare
-Cunoagterea de
catre profesori a
metodelor
moderne de
predare si
aplicarea lor

3.4. Masurarea gradu

lui de satisfactie a elevilor si a parintilor cu privire la proce

sul educative

Masurarea gradului de
satisfactie a elevilor si
a parintilor cu privire
la procesul educativ

» Aplicarea unor chestionare
*Sedinte cu parintii

e Analiza rezultatelor
chestionarelor

e Chestionare

* Resurse umane
(membrii subcomisiilor
C.E.A.C., profesorii,
elevii)

* Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

e Resurse financiare

Secretarul
C.E.A.C.
Dirigintii

Chestionarele
aplicate
*Procese verbale
de la sedinte
* Fise de

nregistrare a

datelor
* Bazi de date
* Fise de analiza

Sfarsitul e
modulelor

- Gradul ridicat de

satisfactie
-Existenta
analizelor
chestionarelor

- Existenta unor

planuri remediale
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3. OBIECTIV STRATEGIC: MONITORIZAREA S| AUTOEVALUAREA CALITATII PRIN URMARIREA REALIZARII
STANDARDELOR

4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de  |Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor

Monitorizarea *Observarea directd a activitatii Sedinte ale comisiilor | C.E.A.C. Anual e Rapoarte si -Grad ridicat de

activitatii comisiilor

comisiilor

*Analizarea rapoartelor comisiilor
*Aplicarea de chestionare de
evaluare a activitatii comisiilor
*Aplicarea de chestionare pentru
masurarea gradului de satisfactie a
tuturor factorilor implicati
(profesori, elevi, personal
nedidactic, parinti)

*Realizarea analizelor si
propunerilor de remediere a
deficientelor

*Delegarea graduala a autoritatii

metodice;
Sedinte Consiliul
profesoral;

* Sedinte Consiliul
reprezentativ al
parintilor;

* Rapoartele comisiilor

e Dosarele comisiilor

e Chestionare

Responsabilii de
comisii
Directorul

analize

Luarea deciziilor |

n comisii

* Asistente la ore
efectuate de sefii
de catedre
Monitorizarea si
realizarea
planurilor de
imbunatatiri

satisfactie

Formarea
deprinderilor
manageriale ale
responsabililor de
compartimente si
comisii
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4.2. Monitorizarea completirii documentelor scolare si ritmicitatii notarii

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de  |Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Monitorizarea e Consultarea documentelor Cataloage e Comisia Lunar e Fise de -Completarea la
completarii scolare Dosarele comisiilor C.EAC. monitorizare termene a fiselor
documentelor scolare |¢ Completarea fiselor de Portofoliile profesorilor |* Directorul completate Adoptarea
si ritmicitdtii notarii | observarea si monitorizare propunerilor de
e Realizarea analizelor si remediere in
propunerilor de remediere a planurile
deficientelor remediale
4.3. Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate
Monitorizarea e Consultarea documentelor Cataloage Directorul Lunar * Fisede -Completarea la
absentelor motivate si| scolare Scutirile medicale Comisia pentru monitorizare termene a fiselor
nemotivate e Completarea figelor de Cererile parintilor absente completate -Adoptarea
observarea si monitorizare Documentele propunerilor de
e Realizarea analizelor si dirigintelui remediere Tn
propunerilor de remediere a planurile
deficientelor remediale

e Realizarea unei corespondente

Cl nirintii
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4.4. Monitorizarea modului de aplicare si respectare a procedurilor specifice compartimentelor de specialitate

Monitorizarea modului
de aplicare si
respectare a
procedurilor specifice
compartimentelor de
specialitate

e Aplicarea de chestionare de
evaluare a activitatii
compartimentelor

* Aplicarea de chestionare pentru
masurarea gradului de
satisfactie al tuturor factorilor
implicati (profesori, elevi,
personal nedidactic, parinti )

eRealizarea analizelor si
propunerilor de remediere a
deficientelor

Tntalniri personal
administrativ-auxiliar;

compartimente

compartimente
Monitorizarea
si realizarea
planurilor de
imbunatatiri

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
eObservarea directa a activitatii | Rapoartele Comisia Anual e Rapoarte si -Grad ridicat de
compartimentelor compartimentelor C.E.AC. analize satisfactie
* Analizarea rapoartelor * Reclamatii Directorul Sefii e Luarea -Formarea
compartimentelor e Chestionare de deciziilor in deprinderilor

manageriale ale
sefilor de
compartimente si
comisii
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4.5. Monitorizarea rezolvarii stirii de disciplina, a contestatiilor si reclamatiilor

sponsorilor

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen | Modalititi de |Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Monitorizarea * Monitorizarea activitatii e Proceduri Directorul Anuale Planuri si-  Numarul mic de
rezolvarii starii de dirigintilor e Proiecte Comisia proiecte de| acte de indisciplind
disciplini, a e Monitorizarea activitatii e Rapoarte CEAC. prevenire
contestatiilor si comisiei de disciplina e Reclamatii Dirigintii e Analize
reclamatiilor * Realizarea unor proiecte de o Declaratii Responsabilul * Fise de
prevenire a abaterilor disciplinare comisiei de monitorizare
e Monitorizarea gradului de disciplind
implicare a elevilor si
profesorilor in dezvoltarea unor
proiecte de combaterea
discriminarii, violentei si
consumului de droguri
4.6. Prospectarea necesitatilor si problemelor comisiilor si compartimentelor
Prospectarea » Aplicarea de chestionare de » Chestionare de C.EAC anual p Planurile de - Aprobarea
necesitatilor si necesitati necesar de materiale si ~ |Directorul masuri planurilor de
problemelor « Realizarea rapoartelor resurse financiare Sefii de » Planificare masuri de catre
comisiilor si » Realizarea de planuri de compartimente a resurselor CA
compartimentelor masuri » Cautarea - Sponsoriziri
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4.7. Aplicarea procedurilor de autoevaluare

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalititi de Indicatori de
evaluare a realizare
obiectivelor
Aplicarea procedurilor »  Aplicarea fiselor e Fise de autoevaluare ~ [C.E.A.C Annual » Fise - Autoevaluarea
de autoevaluare de autoevaluare * Fisele postului Directorul completate corecta
» Analizarea fiselor Sefii de
de autoevaluare compartimente
4.8. Dezvoltarea bazei de date
Dezvoltarea bazei de » Aplicarea chestionare pentru  |» Chestionare Coordonatorul permanent ¢ Completarea -Existenta la
date cu privire la strangerea datelor *  Xerox C.EAC. continua a bazei | sfarsitul anului a
personalul scolii si * Realizarea fiselor din baza de Resp. de comisii de date bazei de date
activitatile desfasurate | date si compartimente actualizate si
pe catedre si comisii complete
4.9. Monitorizarea gradului de implicare a parintilor
Monitorizarea e Organizarea de activitati la e Proceduri Coordonatorul Permanent |» Rapoarte si -Participarea
gradului de implicare | care sa fie invitati parintii sausa ¢ Seturi de chestionare C.EEALC. analize parintilor la
a parintilor in faca parte din organizatori o Fise de Tnregistrare Directorul * Monitorizarea | sedinte
sustinerea activitdtilor f» Monitorizarea activitatilorin ¢ Resurse umane Dirigintii si realizarea Gradul de
scolii vederea implicarea parintilorin | (membrii subcomisiilor planurilor de satisfactie cu
sustinerea materiala a scolii C.E.A.C., profesorii, imbunatatiri privire la
Aplicarea de chestionare n elevii) continutul si
vederea cunoasterii gradului de | Resurse modul de
satisfactie al parintilor si a materiale(copiator, realizare a
cunoasterii propunerilor facute hartie, calculator) cursurilor
de parinti pentru imbunatatirea |o Resurse financiare -Introducerea
activitatii scolii o Resursatimp propunerilor de
* Realizarea raportului de imbunatatire
analiza si a propunerilor facute de parinti
remediale n planurile de

actiune al scolii
si comisiilor
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