Initiativa

STOALA GIMNAZIALA
GRIGORE MOISIL
Str. Laurilor, Nr. 2ZA, PLOIESTI

TellFax: , 0244 -5687.038
Nr. an_,-?»?‘!?j -"-a!a.\z!?u.{{-’..\:, :

4o

Scoala Gimnaziald ,Grigore Moisil” Ploiesti

Y Str Laurlor, nr.2A, 100104Ploiesti,
Telefon 0244/567036, Fax 0244/567036
E-mail-grigore_moisil2003@yahoo.com; www scoala-grigoremoisil.ro

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PERIOADA 2020-2021

implinire

U : .
- .
Succg&#’léﬂ* B N *Performangé

Echilibru
Schimbare)
Puatere

Comumigate Stabyilitate
Trad 1{1e~ 4 _—

Tamilic PvVIostenire

VOM FI MAI MULT DECAT SUNTEM!

Director prof.Anda Mihaela Marcu

Director adj. prof. Elena Laura Radu



Cuprins
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PERIODA 2020-2021 wvvovoovooeeeoeoeooseoeooooooin 3

L ARGUMENT Lottt et et ettt 3
IL DIAGNOZA......coviiiiiiinininnienneeeses s B S NSNS o e mmeme o so e e mce s e e e memn o b st 5
1. Elemente de identificare a Unitdtii SCOIATe...........c.ccoeeimmmiseeesom oo 5

2. RePere geografiCe.........nnisnunnens iivmavssessaisiss mmssis s s e tieer e es s e ee s e e st e 6
3. REPEIe iSTONICE ...ovvvsusmsmnasassummsususassusassess s SE4R A B A T S S PR e e 6

4. CUItUrG OrgONIZALIONGIG ............ccviiieieiiceciisisem e seseteis e s eae e s s e ettt eees e e 9

5. Auditul — (Diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT sianaliza PESTE).....coccccoveeveeiraeannn 11
5.1 Diagnoza mediului INTerN i @XEEMNM ....c.oviiiiuieieeeeeeee et 11

5. 1.1 Informafii de tip CANLILALIY .......c.c.oovueviveueeeseeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
3.1.1.a. Diagnoza Populatiei SCOIATe ..........c.uwovueeeeeevereeseeeeeeeeeeeeeeees oo 11
3.1.1.b. Diagnoza rezult@telor SCOIAre................cvwevevcroreeeseeeeeeeseeeseeeeeeeeeees e 14
3.1.1.c. Diagnoza resurselor materiale ale unitafii §COIAYe...........o.voomemoeoeoeoeeooeooo 17
5.1.1.d. Diagnoza resurselor umane ale unitiifii COIATe ..........o.oovvveveeeeeseeeeeeeeeoeeeee 25
5.1.2 Informatii de tip CALIALIV........cooveieeioieceieeeeeeeeeeeeeeee e 26
3.1.3. Proiecte S PAFIENEri. .........ccoucceiueerieuiieeeeeeeee e eeeeeee e e e oo s oo 27

S L4 CUITICUIUI ...ttt e 30
5.1.4.0. Oferta@ CUrFICULAF .............ooceeeerieesiieeee et 30
3.1.4.b. Activitdfi §i proiecte extracuryiCUlare ...............o.oveveceereeereeees oo e oo 31

3. 1.4.C. ACHVIIGH @@ SPYIIA. ...ttt et e e 34

5.2 ANANIZA SWOT .ottt e ee e et e e 35
5.2.1. Analiza SWOT Pentrut CUFFICUIUM............vucueeeeeeeeeeisieeeeeeeeeeeeeeee e 35
5.2.2. Analiza SWOT pentrut RESUFSE UMAN...................cocveeeeererereseeeeeeoeses e 37
3.2.3. Analiza SWOT pentru dezvoltarea relatiilor COMUNILATe ..............coooeeeveoeeeeeoeseoeoeoeooooo 43
5.2.4. Analiza SWOT a Starii InVA[GMANIUIUL ................oveeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeoeeee 47

5.3 ANALIZA PESTE ..ottt ettt et ee e et oo 51
II. VIZIUNEA SCOLIT ..ottt ettt e oo 52
IV, MISTUNEA SCOLIL ..ottt e s sttt et 54
V. TINTE STRATEGICE ......couititiitniieiiieetee sttt ettt oo 55
VL. STRATEGII DIRECTII DE ACTIUNE ..ottt oo 57

OFERTA MANAGERIALA A SCOLIIl GIMNAZIALE ,GRIGORE MOISIL”, PLOIESTI ANUL SCOLAR 2020-2021Error! Bookmark not
defined.



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PERIODA 2020-2021
I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia concretd a definirii identitétii propriei unititi scolare
contextul descentralizarii sistemului de invatimant ce implica transferul autoritdtii decizionale si cresterea influer

comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionald are un caracter anticipativ si valoare strategica definind concepti
orizonturi clare pentru activitatea din cadrul institutiei scolare. Este rodul analizei st reflectiei critice asupra situa
de fapt, exploreaza si exploateazi efectiv resursele existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisface

nevoilor organizatiei.

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd o asumare a politicii scolare a institutiei, component

sale strategice si operationale facind din el o entitate aparte inseparabila.

Fiind destinat deopotriva celor din interiorul cét si din exteriorul scolii proiectul de dezvolt:
institutionald concentreazd atenfia asupra finalitatilor educatiei, asigurd concentrarea tuturor domenii
functionale ale managementului, asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung intr-o serie de obiective
termen scurt, favorizeaza cresterea increderii in capabilititile, capacititile si fortele proprit, asig
dezvoltarea personald si profesionald, intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii scolare, cree:
colectivului gcolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la schimbare, stimuleazi dezvoltarea ethosului scolar.

Conditiile noi de viatd si de mentalitate impun scolii scopuri si obiective care si se plieze cat mai bine
nevoile educationale ale societatii, in context local, national, dar si european. Ca si societatea in sine si scoala, p
insasi scopul ei, trebuie si se adapteze, si evolueze, si se transforme, astfel incat si-i ofere acesteia cetdteni b
pregdtiti pentru viata.

De aceea, planul de dezvoltare este util mai intdi pentru a ne stabili obiectivele in activitatea noas
instructiv-educativd, modalitdtile de realizare ale acestora, resursele de care dispunem si nu in ultimul ra
atingerea performantei scolare. Este de precizat ci niciunul dintre aceste deziderate nu este posibil fira implica
tuturor partenerilor educationali: cadre didactice, elevi, périnti, comunitate locald, intrucat scopul nostru este w
comun: implinirea potentialului fiecirui elev.

Inainte de a face orice demers, este necesar si avem in vedere finalitatile educatiei:



- Concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului;

- Posibilitatea transpunerii in practica cu usurinti a obiectivelor stabilite;
- incuraj area muncii in echipd si a implicarii active in activititile propuse;
- Asigurarea perfectionarii si a autoperfectiondrii;

- Consolidarea colaborarii cu familia elevilor, dar si cu comunitatea locali;
- Cultivarea comportamentelor pozitive, care pot asigura succesul scolar.

Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii are caracter anticipativ si valoare strategica, stabilindu-si
precizie obiectivele si modalitatile de realizare ale acestora, in functie de resursele de care dispune.

Proiectul scolii are, de asemenea, un caracter situational, identificand situatiile concrete de functionar:
scolii, dar si eventualele piedici care pot impieta asupra finalititilor actului educational si care, odatd constientizz
pot deveni oportunitati de dezvoltare si de asigurare a succesului scolar.

Planul de dezvolare institutionala are doud componente:

- Componenta strategica, vizind misiunea si tintele unitatii scolare;
- Componenta operationald, vizand activititile concrete de realizare a misiunii si a tintelor.

Aceste tinte trebuie si atinga toate domeniile functionale:

- Curriculum

- Resurse materiale si financiare

- Resurse umane

- Relatiile sistemice si comunitare

Proiectul institutional de dezvoltare al scolii este expresia unei autoanalize profunde, a muncii in echipa ¢
reconsiderdrii rolului educatiei in contextul social actual, dar si a dorintei contiune de transgresare a propriilor lirr
pentru realizarea misiunii noastre.

Scoala noastrd, o scoala cu traditie, infiintatd in anul 1965 se afld in cartierul Nord al municipiului Ploie
intr-un ambient placut. De-a lungul timpului, scoala a fost in permanentad una dintre unitdtile de invatimant de e
ale orasului, atét datoritd performantelor elevilor sii, cat si datorita profesionalismului cadrelor sale didactice.

Corpul profesoral este format din cadre didactice preocupate permanent de perfectionare, care promove:
valori autentice i principii morale solide, atit de necesare elevilor, in contextul crizei modelor comportamentale,
sd spunem asa, de care suferd societatea romaneasca actuala. Pentru asigurarea unui act instructiv-educativ eficie
elevii nostri se pregatesc in sili de clasi dotate cu tehnologie moderns, beneficiind totodati si de un fond de ca
valoros si diversificat, oferit de biblioteca scolii. Credinciosi principiului Mens sana in corpore sano si avand
dispozitie o sald de sport ultramoderns, scoala noastrd promoveazi, de asemenea, §i performanta sportiva, p
inflintarea unor clase cu profil sportiv mozaic. Contrar opiniei generale, am demonstrat prin rezultatele remarcat
ale elevilor nostri din aceste clase ci performanta sportivd nu exclude, ci completeazd performanta scolara
specialitate. Apreciind deopotrivd cultura si arta, scoala noastrd incurajeazd exprimarea creativittii p
implementarea optionalului De-a arhitectura, prin organizarea ansamblului coral sau a clubului de teatru. Pentru
nu putem desprinde institutia scolard de comunitate, am acordat o importantd deosebita si proiectelor internatione



deoarece elevii nostri sunt si ei cetdteni europeni. Participand la aceste proiecte, cadrele didactice au un auter
schimb de experientd cu cadre didactice din alte sisteme de invatimant, unele mai moderne, spre care tindem si r
iar elevii iau contact cu metode noi de invitare si cu o altd mentalitate de lucru, ceea ce se dovedeste bene
pregatirii lor ulterioare. Punind in prim plan elevul, ca beneficiar ultim al ofertei educationale, ne canalizim to
resursele spre a-i oferi acestuia un cadru propice de manifestare a aptitudinilor si de atingere a potentialului de ¢
dispune. Avem permanent in vedere ca pregitim elevul pentru viatd, ci nu doar pentru o profesie, cd form
caractere, inainte de a le oferi o pregatire stiintifica si culturald specifici. Ne considerim o scoald pentru sufle
minte, o scoald in care elevii sunt méndri ci invata si devina in primul rind oameni. Credem cu tirie in rolul sc
de a educa, de a oferi un scop viabil elevilor, de a le oferi profesionalism in actul instructiv, consiliere in alege
carierei, sprijin in valorificarea aptitudinilor, intelegere si blandete in abordarea didactici. in acest scop, implic
atat parintii, cit si comunitatea locald, prin lectorate, prin initierea unor proiecte comune, pin lectii-vizita, p
activitati etracurriculare care sa valorifice specificul local si s ofere elevilor un exemplu de urmat. Ne dorim s3 1
0 scoald a viitorului, o scoald pentru fiecare, cu o viziune moderna, implicatd, activé, o scoald adaptatd conditiilor
care trdim, o scoald care sd indrume constructiv spre alegerea unui parcurs potrivit nevoilor elevului, dar
societitii, asa cum se intdmpld mai rar decat ne-am dori in contextul actual. De aceea, schimbarea trebuie sa v
mai intai din noi, pentru a o putea impune altora. Asadar ne propunem sa crestem prin:

» competenta;

inifiativa;

implicare in luarea deciziilor;

incurajarea creativitatii si a exprimarii opiniei;

cooperare $i parteneriat;

v V. Y VYV VYV

disciplind si fermitate;
eficienta actului didactic;
invatare activa,
permanenta perfectionare;
preocupare pentru inovatie;

adaptabilitate si flexibilitate;

vV V Y V¥ Vv V¥V

grija fatd de viitor;

II. DIAGNOZA



1. Elemente de identificare a unitditii scolare
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil”
Adresa unititii: Str. Laurilor, nr.2A, 100104 Ploiesti, Telefon 0244/567036;
Fax 0244/567036 E-mail:grigore_moisil2003@yahoo.com; www.scoala-grigoremoisil.ro
Tipul scolii: Scoala cu clasele Pregititoare -VIII, cursuri de zi
Orarul scolii: 8,00 — 18,50 — doui schimburi
Limba de predare: limba roméani

2. Repere geografice

Scoala Gimnaziald “Grigore Moisil*“(fosta Scoalad Nr.8) este situati in partea de nord a orasului Ploiesti,
strada Laurilor, in cartierul Nord, cartier construit in anii *60 si populat cu angajatii intreprinderilor de pe putern
platformé industriala a zonei de nord a orasului dotat la vremea respectiva cu unitdti de invatdmant capabile

absoarbd populatia scolard din zona (3 scoli gimnaziale, 1 liceu, 4 gradinite).

3. Repere istorice

Scoala Gimnaziald“Grigore Moisil* Ploiesti (fosta Scoali Nr.8) a fost infiintata la 1 septembrie 1964.

La inceput a functionat in actualul local al Scolii Gimnaziale “H.M.Berthelot“ ( fosta Scoala Nr. 25), pan:

data de 15 iulie 1965.



Localul actual a fost construit de catre inginerul Ion Ciresel, dupa proiectul arhitectului Gh.Mirises

directorul fostului D.S.A P. C. Ploiesti.
La data de 15 iulie 1965 a fost inaugurati actuala cladire, scoala avand inscrisi 1500 elevi.

Scoala Gimnaziala“Grigore Moisil“, a fost incd de la inceputul existentei sale un tardm al nadzuintelor,

dorintei de a sti, al implinirilor.

Corpul Profesoral era condus de profesorul Ion Nicoard - un om integru care a dovedit tact Si pricepere
activitatea de director. Acestuia i-au urmat: Ménescu Veronica — profesor de limba roman, Dinescu Gheorgh
profesor de istorie, Vaduva Nicolae -profesor de limba roménd, Avram Maria -profesor de biologie, Pre
Constantin - profesor de limba engleza, Predescu Dora - profesor de geografie, Marcu Anda Mihaela - profesor

matematica.

Dificultdtile inerente oricdrui inceput au putut fi depisite numai printr-o bund organizare si print

mobilizare a tuturor resurselor de care dispuneau invatitorii si profesorii de atunci.

Doamna profesoara Aurelia Baicu isi amintea, in 1995 “ toamna anului 1964 parci a fost ieri, ca tin
profesoard de limba si literatura roménd am poposit la noua Scoala Generala nr. 8 din Ploiesti, impreund cu o mé
de entuziasti, am agezat piatra de temelie a invitimantului gimnazial la una din cele mai prestigioase scoli
Judetul Prahova, ne-am unit eforturile, am invins lipsurile si am mers mai departe cu fruntea sus, izbin;
concretizate in marele numar de oameni, azi instruiti si utili societatii, ma fac si fiu mandri ci am fost profesoaré

Scoala Generald nr. 8 Ploiesti.”

Au fost amenajate silile de clasé, cabinetele si laboratoarele care au avut un rol esential in buna desfasur

a procesului instructiv - educativ.

Repede, scoala a devenit un local functional, cu aspect modern, in care se asigurd o pregatire deoset

elevilor,

O certitudine este cd Scoala Gimnaziald “Grigore Moisil“ Ploiesti a fost cea mai mare scoald, ca numar

elevi, din judetul Prahova, intr-o perioada cuprinsa intre anii 1970-1980.

Absolventii celor 40 de promotii au fost indrumati de peste 77 de invatatori, 210 profesori si 31 de mais

Impreund cu 40 de salariati din compartimentele de contabilitate, secretariat, laboratoare, biblioteca si altele.



In 2015, au fost aniversati cei S50 ani ai scolii, trecutul ireversibil aducind in memorie chipu

tuturor dascililor, care au trudit cu pasiune si devotament pentru formarea celor 4601 de absolventi ai sco

[n februarie 2004, Scoala Nr.8 a luat numele marelui matematician Grigore Moisil, in cadrul unei ceremo
la care au fost prezenti ministrul Educatiei si Cercetdrii, prefectul judetului Prahova, primarul municipiului Ploice

si reprezentanti ai Inspectoratului Scolar Judetean Prahova.

Schimbari semnificative au avut loc dupd 1990 in societatea roméneascd, Scoala Gimnaziald“Grig
Moisil“Ploiesti si-a revizuit strategia de dezvoltare pentru a se adapta unui prezent si mai ales unui viitor mai m

decat dinamic.

Misiunea pe care si-a fixat-o a avut in vedere crearea unei scoli eficace, in masurd si educe copiii pentn
lume in schimbare, s-a dorit a fi o scoald responsabili (rispunzatoare prntru ceea ce se produce), 0 $co:
democratica centratd pe consultarea si includerea tuturor actorilor in luarea deciziilor, o scoali pentru o societ:

deschisa (valorizarea diversititii si dezvoltarea deprinderilor de cooperare), o scoali a inteligentelor multiple.

Dotarea cu computere, copiatoare, faxuri, imprimante, camere video, laptopuri, era imperios necesz
urmédrindu-se permanent transformarea intr-o scoald primitoare in care elevii si profesorii si vind cu drag. 1

digitald a Insemnat de fapt desprinderea de traditie.

A fost infiintat Consiliul Elevilor, Asociatia Périntilor — stabilindu-se astfel o procedura participativa
luare a deciziilor la nivelul institutiei; au fost editate o revista scolard si un pliant de prezentare al scolii
modalitati de comunicare scoald — comunitate. Anual este organizatd” Ziua portilor deschise”, zi in care sco

primeste invitati care asista la activititi.

Scoala a beneficiat de o conducere eficientd, conducere care a urmarit dezvoltarea unei imagini pozitiv
scolii, optimizarea legéturii cu parintii $i comunitatea prin organizarea unei game variate de activitdti in partenei

In scoald si in afara ei, “ a iesit dincolo de zidurile ei” pentru a eficientiza invatarea elevilor.

Scoala Gimnaziali“Grigore Moisil“Ploiesti a continuat si inoveze, fiind prima scoald din judet car

~

inifiat programul de semiinternat “Scoala de dupa Scoald” in anul scolar 2003-2004. Venind in sprijinul parinti
elevilor din clasele I-1V, scoala a amenajat doud sili — una pentru servirea mesei in regim de catering $i una pen

activitati recreative si efectuarea temelor.



Scoala are o bogati oferta scolaré: clase cu profil de inot (clasele I-IV) Mozaic (inot/ baschet/tenis), curs
de teatru, laborator de informaticd conectat la internet si cabinet multimedia, elevii fiind incurajati sd-si dezvc

latura creativa. De asemenea, cu sprijinul Primariei municipiului Ploiesti, a fost construitd o moderni sala de spor

Scoala Gimnaziala “Grigore Moisil“ Ploiesti, s-a dorit a fi o resursd de dezvoltare a comuniti
asigurand conditii favorabile dezvoltarii potentialului elevilor, prin crearea unui mediu scolar adecvat si primit

printr-o instruire eficientd, astfel incat viitorul si nu ne ia prin surprindere.

In contextul noii paradigme curriculare, au fost abordate metode active in predare, abordare inter
transdisciplinard, invéfarea centrata pe elev, dezvoltarea gindirii critice, strategii de instruire diferentiata,

rezultatele excelente la olimpiade §i concursuri nu au intarziat si apara.

Cadrele didactice s-au remarcat atit prin rezultatele elevilor pregititi, cit si prin activitatea metodic
stiintifica reflectatd in diverse lucrari publicate: inv. Olguta Marin- Manual de matematici pentru clasa I, Edit
Crepuscul, Ploiesti; Magdalena Ionescu — Versuri pentru ghiozdan, Editura Carminis,Pitesti; Anda Mihaela Marc

Proiectare Didactica pentru Curriculum la decizia scolii, Editura Premier Ploiesti;

Elevii scolii au inregistrat de-a lungul anilor performante la olimpiadele scolare si concursuri sportive.
loc important in procesul instructiv-educativ al elevilor il are colaborarea cu alte unitafi similare din tard si
Europa-participarea la proiecte educationale la nivel national si european: “ Conflict free”- Comenius; “Learn a
Play “-Comenius, ,,Rainbow tree” - Comenius, ,,Our days start with a smil”e —Comenius, wDeveloping emotioi
and social skills the key to success in life”, ,, Tolerance Europe”, wHealthy Generation”, ,,How to survive

nature”, ,, I will in business world” — Erasmus si proiecte Etwinning,
» 5

Educatia in Scoala Gimnaziald “Grigore Moisil“ Ploiesti, ii pregiteste pe elevi, pentru viatd, muncd
cetdfenie; profesorul Moisil, faicand un indemn valabil tuturor azi — “S& munciti, cici stiinta nu vine de la si

fara eforturi continue”.

4. Cultura organizationali

Conditia fundamentald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi organizatorice autentice, p1
in valoare de competentele managerelui, care trebuie si identifice tipul de culturd dorit si si-i intele
mecanismele. In cultura noastrd domind cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu abiliti

indivizilor, punindu-le in valoare spre realizarea optimi a obiectivelor stabilite. Climatul de lucru este bazat



cooperare si flexibilitate, pe responsabilitate si respect, ceea ce optimizeazd procesul instructiv, aducind re

beneficii institutiei.

Este cunoscut faptul cd invdtdmantul este unul dintre sistemele cele mai supuse inertiei. Existd adevir
tradifii In scoala romaneasca actuald, centratd pe profesor, ca emititor, elevul rimanand doar un receptor
mesajului transmis de acesta. Inca se abuzaeza de stilurile traditonale de predare, abundenta de informatii primite
elev determinand un cerc vicios al rutinei, pe termen scurt, al esecului scolar, pe termen lung. Refor
invataméntului a adus in discutie conceptul de educafie pentru fiecare cu componentele: invatimant diferent
parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare transdisciplinard, notiuni care, din picate au rimas inci
stadiul teoretic. Este foarte greu de acceptat aceste concepte noi pentru un profesor care este obisnuit si se rezu
la disciplina pe care o preda, obisnuit cu elevul disciplinat, care sti cuminte in banci si acceptd fard si-si pt
intrebari informatiile transmise de dascélul sdu. Nu se promoveazi initiativa, Intelegerea si gandirea individue
considerandu-se adesea ci elevul nu are dreptul de a pune in discutie ceea ce i se preda, iar dac incearci si o fa
este considerat un act de indisciplind sau unul de desconsideratie fati de profesor. Calificativul este inci folosit
metoda de coercitie, nu ca metoda de evaluare obiectiva a nivelului de cunostinte pe care le-a acumulat eley
Tributar modelului prusac de organizare, in care disciplina inhiba curiozitatea, oferind o educatie uniforma, perf
structurata, invataméntul romanesc este deocamdata cantonat intr-un traditionalism care trebuie transbordat print
adevdrata culturd organizatoricd inovatoare, care si aducd in prim-plan elevul si nevoile sale. Se uitd adesea
institutia scolard nu pregiteste elevul pentru promovarea unui examen sau pentru obtinerea de calificative mari,
pentru a deveni un cetdtean responsabil al societatii actuale, romanesti si europene, pentru integrarea activi
acestuia pe piata muncii, pentru implinirea sa sociald si personald, pentru asigurarea instrumentelor neces
contributiei sale la dezvoltarea societatii, cici, nu-i asa, aceasta este finalitatea sistemului educativ. Trebuie sa
renunte la invatarea de tip fagure, ce are ca rezultat incapacitatea de a se aplica in viata profesionald ceea ce
invatat in scoald. Din aceastd cauzi elevii considerd adesea anumite discipline de invatimant obstacole pe care
pot trece printr-un efort de scurta duratd, fard a se apleca asupra semnificatiei generale ale conceptelor si, p
urmare, fara s le perceapd aplicabilitatea practicd. Se pune incd mai mult accent pe formarea unei culturi stintifi
decat pe formarea unei culturi civice.Din acest punct de vedere, reconstructia culturii organizationale trebuie sa a
in vedere continua perfectionare a cadrelor didactice, construirea unei baze materiale care si sustind schimbarile «
societate, implicarea activd a elevilor in procesul de inviitare, antrenarea atit a acestora, cit si a profesorilor

activitdtl extracurriculare care si ofere posibilitatea de a cunoaste lumea inconjurdtoare in complexitatea



promovarea unui parteneriat real elev-parinte-cadru didactic. Tindem, asadar, spre dezvoltarea unei cult

organizatorice de tip retea, capabile sa creeze un mediu propice invitarii active.

S. Auditul — (Diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza PESTE)

5.1 Diagnoza mediului intern si extern

5.1.1 Informatii de tip cantitativ

5.1.1.a. Diagnoza Populatiei scolare
> Mediul de provenienta: urban
o Numarul de elevi

Analiza demografica a populatiei scolare

| Prescolari | 28 25 14 14
— 98 119 98 89
_ 134 90 115 98
— 150 137 88 110
_ 115 153 134 93
_ 104 116 151 133
_ 111 97 118 140
_ 113 107 99 111
_ 123 113 109 91
_ 101 120 104 104
- 1077 1077 1030 983

< Numir de clase

Analiza variatiei a numirului de clase pe an scolar
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(O (72 - 2 W (|
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Distributia populatiei scolare pe varsta si an scolar

8 12 101 123 149 124 135 106 116 120 76 1
&8 14 119 93 123 156 124 129 100 115 89 6
3 6 8 95 114 126 247 142 106 95 9 O
3 9 62 9 108 64 114 192 127 105 100 3

Distributia procentuali a numirului de elevi pe categorii de burse




)
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[2osSr20201 T 1

Mobilitatea elevilor

0/1 0/2
0/4 7/10
2/1 1/0
W o'
e 20
v 1
[ EEEUEE
0/0 1/1
 EE 20
- | 2

Absenteism

20601
18393
18035
24136

3/2
4/3
2/4
172
1/1
1/1
072
0/5
2/4
0/0

0/0
3/5
3/4
172
172
172
5/5
2/4
2/2
0/0

19,13
17,08
17,51
24,55
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5.1.1.b. Diagnoza rezultatelor scolare

Procentul elevilor care au trecut in niveluri superioare de invitimant
Procent de promovabilitate 1a examenele nationale;

96 0
120 0
102 1
103 1

Evaluarea Nationala

Evaluarea Nafionala pentru elevii clasei a VIII-a a fost organizati si s-a desfisurat in baza Metodologiei

organizare i desfasurare a Evaludrii Nationale.
Subiectele elaborate in cadrul Centrului National de Evaluare si Examinare, au fost formulate clar si
strictd concordantd cu programele pentru Evaluarea Nationali.

Evaluarea lucrdrilor s-a realizat in Centrul de evaluare, conform baremului primit de la CNEE, fapt ce

asigurat corectitudinea si unitatea evaludrii.
Rezultatele obtinute pe discipline arati astfel:

Rezultate de la Evaluarea Nationali

Limba si literatura romana — clasa a VIII a

An scolar Nr. Nr. elevi Note Procent
elevi absenti <5 5599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-999 10 Promova-

bilitate

2016/2017 96 0 1 1 5 19 28 42 - 98,33%
2017/2018 120 0 4 5 6 15 36 47 4 96.66%
2018/2019 103 1 7 5 12 13 33 30 2 93,20%
2019/2020 104 1 5 5 11 16 23 35 8 95,14%

Total 423 2 17 16 34 63 120 154 14



Matematica — clasa a VIII a

An scolar Nr. Nr.elevi Note Procent
elevi absenti <5 5-599 6-6,99 7-7,99 8-899 9999 10 Promova-

bilitate

2016/2017 96 0 8 7 7 15 21 33 5 91,66%
2017/2018 120 0 20 21 15 22 25 17 0 83,33%
2018/2019 103 1 16 12 16 18 25 12 3 84,47%
2019/2020 104 1 7 7 13 27 23 24 2 93.,20%

Total 423 2 51 51 82 94 86 10

Rezultatele reflecta:

# un nivel bun de pregitire al elevilor, mai mult de jumatate dintre elevii participanti obtinad note intre 8
s1 10 la cele doua discipline (limba roména 288 elevi, matematici 181 elevi au obtinut note mai mari
egale cu 8);

» 0 corectd administrare a probelor;

» 1In fiecare an gcolar procentul de promovabilitate a fost mai mare decat cel de la nivelul judetului sau

national.

Participanti la Olimpiade scolare




Rezulate scolare — promovati, repetenti — ciclul primar

An scolar Numar elevi Promovati Repetenti

Rezulate scolare — promovati, repetenti — ciclul gimnazial

Repetenti
8

5
4
2



5.1.1.c. Diagnoza resurselor materiale ale unitditii scolare

Scoala dispune de spatii pentru directiune (birou), personalul didactic (cancelarie), didactic auxiliar
(secretariat, contabilitate), pentru personalul administrativ (atelier de intretinere, camera de serviciu),
spatii pentru semiinternat (sala de lectii, sala de joaci, sald de mese).




Sali de clasia

Salile de clasd sunt utilate cu mobilier corespunzitor particularitatilor varstei si aparaturd moderna:
laptop/computer, videoproiector/tabla interactivi, necesare
desfasurdrii unui proces instructiv-educativ raportat la cerintele secolului XXI.







Biblioteca Indicatori de dotare si ufilizare

Fondul de  Nr. volume Nr. de Nr.de Nr. total
carte cu  achizitionate Vvolume  volume

relevanta in ultimii uzate uza:te i
g educationgls i moral fizic volume
7 si culturald
521 0 300 16912
Manuale  Nr.seturide Nr.mediu Gradul Gradul
utilizate in manuale de clase de de
scoala cele uzurd  utilizare
utilizeaza
1066 37 20% 100%

Secretariat

Cabinet
medical




Program

“SCOALA DUPA SCOALA”

Sub indrumarea unor persoane specializate,
in cadrul programului de semiinternat,

se joacd si servesc masa.

SALA DE SPORT

Inauguratd in anul 2005 singura sala a unei
unititi scolare din oras care este omologata de
forul national pentru sustinerea de meciuri
oficiale, gizduieste intilniri sportive, educative,
dar si de suflet

______
)
v
RN

elevii ciclului primar socializeazi, isi fac temele,




Laborator de informatica / laborator multimedia

Laboratorul de informaticad este dotat cu 27 calculatoare, dintre care 6 achizitionate recent,
celelalte upgradate, toate cu sistem de operare Windows 10.

Laboratorul multimedia este dotat cu o tabla inteligentd de ultimi generatie.







Situatia dotirii cu alte echipamente tehnice

Echipamente achizitionate din bugetul local si din venituri proprii

Boxe Montitor

Tabla Camera
magnetica web

Multif

Impri-
manta

Laptop PC Video-
raiecto

[
\S]
buad )
1
]
I -
'



Echipamente achizitionate din fonduri proprii ( donatii de la parinti si sponsorizari)

Monitoare Tabla Laptop Multifunc- Tablete | PC  Laminator Boxa Aparat Ecran

magnetica tional portabila  aer proiectie
conditionat

2017 - 1 IR A e § e Bmln 0y 1 i
2018 21 2 - 1 57 30 - - . n
2019 ‘- 1 = 1 = T e _ -

5.1.1.d. Diagnoza resurselor umane ale unitdtii scolare

Pesonal didactic: - Auxiliar si Suplinitor

C ey 50 44 :
[ T 54 4 10
54 45 9

Numir posturi didactice pe categorii de personal didactic:

Anul scolar 2019-2020

EBdwatre g 0 0
Profimprescolar 1 1 0
0 0 0

Protiovprimar 2 18 :
Profeerigiasds 30 4

1 1 0

Personal didactic auxiliar
CL cJ MEC

T T= T A o 0 6 s
[ ammaem s 0 : 6 s
Comman e : : : s
L omeam 0 0 6 s
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5.1.2 Informatii de tip calitativ

<Ambianta in unitatea scolari: cultura de tip sarcini caracterizeazi ambianta din
unitatea scolard, atmosfera este deschisd, fird conflicte majore. Aparitia anumitor conflicte nu

genereaza situatii de criza, acestea fiind rezolvate in mod obiectiv.

4Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elevi au la bazi

comunicarea, colaborarea §i respectul reciproc.

4 Mediul social de provenienti al elevilor: nivelul de educatie al locuitorilor zonei este
mediu si superior, astfel ca atitudinea fata de scoala este pozitiva. Existi o relatie de parteneriat cu

parintii, aceasta constituind un suport pentru performantele scolii.

<4Calitatea personalului: cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale ‘Grigore Moisil®
Ploiesti au fost si sunt permanent interesate de propria formare si dezvoltare profesionald, o
dovadd clard in acest sens fiind participarea acestora la cursurile de formare si dezvoltare
profesionald, dar si la concursurile pentru obtinerea unor grade didactice. Nevoile de formare au

venit ca 0 urmare fireasca a rezultatelor inspectiilor scolare, preponderent in specialitate, dar si ca
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optiuni ale unor cadre didactice pentru asimilarea unor elemente noi de naturd stiintificd sau
metodicd in specialitate. Prin inscrierea si sustinerea gradelor didactice s-a generat un model de

politici pentru formarea continui a personalului didactic.

<4Managementul unititii scolare se desfisoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de administratie si al Consiliului profesoral.Cadrele didactice
sunt organizate in comisii pe arii curriculare (Limba si literatura roména, Matematici si stiinte,
Om si societate, Arte si tehnologii, Educatie fizica si sport), fiecare arie si comisie avand un
responsabil, Comisia metodica a invatitorilor, Comisia metodica a dirigintilor. Existd comisiicu
caracter permanent — Comisia de curriculum, Comisia de evaluare si asigurare a calititii, Comisia
pentru control intern managerial, Comisia de securitate si sdnitate in munca, Comisia pentru

dezvoltare profesionala si evolutie in cariera, comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei si a

faptelor de coruptie si discriminarii in meiul scolar si promovarea interculturalititii. Comisii cu

caracter temporar - Comisia pentru activititi extracurriculare, Comisia pentru sinitate si

comportament ecologic, Comisia pentru educatie rutierd, Comisia pentru orientare vocationald,
concursuri $i examene, Comisia pentru publicatii scolare si sprijinirea bibliotecii, Comisia pentru
monitorizarea ritmicittii notarii §i evaluare, Comisia pentru promovarea imaginii scolii, Comisia
pentru proiecte i programe internationale, Comisia pentru monitorizarea frecventei si colaborare
cu familia. Comisii cu caracter ocazional - Comisia pentru elaborarea schemelor orare, Comisia
pentru organizarea serviciului pe scoald. Responsabilii de arii curriculare si ai comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund, coordoneazi realizarea instrumentelor
de lucru la nivelul catedrei, elaboreazd rapoarte si analize, propune planuri de obtinere a

performantelor si planuri remediale, dupd consultarea cu membrii catedrei/comisiei metodice.

<Relatii cu comunitatea. Implicarea parintilor in activitifile manageriale este foarte
bund, avind o buni relationare cu Comitetul Reprezentativ al Asociatiei Périntilor. Exista
disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati parintilor (se

organizeaza: lunar intélniri-lectorate §i saptimanal consulatii individuale cu parintii).

5.1.3. Proiecte si parteneri
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Proiectele si parteneriatele reprezintd o componenti importanti a procesului instructiv -
educativ din Scoala Gimnazialda “Grigore Moisil”, cici numerosi factori actioneazad pozitiv sau
negativ asupra elevilor - Parteneriatele Strategice Erasmus+ "How to survive in nature” , “I will in a
business world®, proiecte Etwinning ,,Des legendes en francais”, ,,Les aromes de notre culture”,
»Ma vie en francais”, ,,Twinsketches: notre monde en scene/s”, "Jeux d'antan, jeux d'aujourdhui”,
TwinTV : La télévision des jeunes etwinneurs, Twinfeuill'ton : amours et préjugés de jadis a nos

jours.

Au fost incheiate numeroase parteneriate cu scoli gimnaziale, licee tehnologice, institutii,
asociatii, printre care putem enumera: parteneriat cu Teatrul ,,Toma Caragiu” Ploiesti, cu Palatul
National al Copiilor, cu Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Iorga” Ploiesti, cu Scoala Gimnaziald Nr.
19 Ploiesti in vederea proiectului ,,Fii Mos Créciun pentru copiii nevoiasi”, cu Scoala Gimnaziala
,-Tudor Vladimirescu” Téargoviste, cu Scoala Gimnaziala ,,Radu Tudoran” Blejoi, privind proiectul
»Unire-n cuget si simtiri”, cu Asociatia de Sprijin si Binefacere Roménia, cu Asociatia Eliberare,

cu . Junior Achievement” Romania.

De asemenea, s-a realizat protocol de colaborare cu Corul National de Camera Madrigal —
Marin Constantin Bucuresti, cu Asociatia pentru Tineret Olimp pentru derularea Programului
National Eurojunior, cu ,.$coala Planetelor”, cu Liceul Tehnologic de servicii ..Sfantul Apostol
Andrei”, cu programul ,,De-a arhitectura in orasul meu” si Concursul judetean de matematica

~-Urmasii matematicianului Ion lonescu” Valea Célugareasca.

Dintre proiectele educationale, putem enumera: ,.Ziua Internationald a Educatiei”,
»Pamantul, casa tuturor!”, ,.Zambet sénitos”, ,,Toamna se numéri...DOVLECII”, »91 mari si mici,

inapoi la...opinci” si ,,Flori si zAmbete”.

In desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor s-au implicat urmaétorii parteneri sociali:

® Politia de proximitate - colaborare intre Polifia de proximitate si scoala pentru cresterea

sigurantei in unitatea de invatimant.
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® [nspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Serban Cantacuzino”.

® Gruparea de jandarmi mobild "Matei Basarab", Ploiesti - vizite, prezenta

reprezentantilor Jandarmeriei la activitatile desfasurate in scoala.
e Clubul Sportiv Sevlar.

e C.P.E.C.A Prahova - intelegerea aspectelor legale si constientizarea riscului

consumului de alcool/tutun/droguri.

® Centrul Judefean de Asistentd Psihopedagogicd Prahova - activititi desfasurate la ora

de consiliere si orientare.
eBiblioteca “Nicolae lorga”, Ploiesti
®Muzeul Judetean de Stiintele Naturii Prahova — pentru desfisurarea de lectii.

eMuzeul "LL.CARAGIALE"- cunoasterea operei scriitorului, expozitii de

desene,proiecte, participarea la concursul anual de teatru.

eMuzeul Judefean de Artd Prahova "lon lonescu Quintus"- organizarea de manifestari

educative.

eTeatrul "Toma Caragiu", Ploiesti - vizionarea de spectacole de teatru, folosirea salii

pentru serbén scolare.
® Asociatia judeteana "Cultul eroilor", Prahova .
e(Cabinet Logopedic Interscolar nr.1.
eClubul Copiilor Campina, Bucuresti .
eBiserica “Acoperaméntul Maicii Domnului” si ,.Sf. Vasile”, Ploiesti
e Asociatia "Olimpicii Cunoasterii" - organizarea concursului - 4probe/semestru.
¢S.C. Editura LVS Crepuscul - desfasurarea Concursului national "Eco Fun".

eEditura Art, EDU, Piti-Clic.
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5.1.4. Curriculum

5.1.4.a. Oferta curriculara

In alegerea ofertei curriculare am avut in vedere armonizarea intereselor scolii cu cele ale

aplica noile tehnici de invafare si evaluare, integrarea unor cursuri cu caracter intern si

interdisciplinar, cu orientare pragmatica si cu implicatii sociale deosebite.

Oferta educationali fiind esentiala ea trebuie sus{inutd prin procurarea si alocarea optima a

resurselor financiare si umane si prin relatii consistente cu comunitatea .
Diversitatea curriculum-ului la decizia scolii cuprinde:
% “Lectura si abilitétile de viatd” la clasa a V-a, a VII-a.
& “Stilistica si compozitie”la clasa a VIII-a.
% *’Probleme practice de geometrie” la clasa a-VIII-a.
% * Arhitectura in orasul meu “la clasele a V-a, a VI-a.
& “De-a arhitectura in scoala mea“la clasele a VII-a.
& “Creeazd-ti mediul*la clasa a VI-a.
% “Graficd si animatie pe calculator* la clasa a [V-a.

La acestea se adaugd activitatile extracurriculare: teatru, ansamblu coral, dans modern,

aikido, sah, baschet.

in elaborarea de CDS am incurajat optionalele orientate spre educatia pentru calitate. In
fiecare an Comisia pentru Curriculum a prezentat conceptorilor de curriculum din scoald o
paradigma de trei exigente elementare pe care programele de optional urmau si le satisfaca,

paradigma pe care o dorim perpetuati:

ritmul si la stilul de invitare ale elevului.
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- renuntarea la caracterul excesiv teoretizant al programelor si manualelor obisnuite $i sporirea

caracterului aplicativ al cunostintelor si al celui interactiv al activitatilor;

- identificarea la aceste optionale a interesului major, aptitudinal si vocational, al fiecarui elev in

parte.

Structura de ofertad educationald actuald a scolii noastre, elaboratd de Comisia pentru
Curriculum, cuprinde: enuntarea finalitatilor si a obiectivelor scolii, cuprinse in proiectul de
dezvoltare institutionald; sistemul de evaluare internd a scolii particularizat pe ofertd; referential
detaliat si tematica structuratd; metodologia de optiune (pentru parinii si elevi) si de selectie a
elevilor (in cazul in care o tema este suprasolicitatd sau daci grupul {intd al ofertei sunt elevi cu

anumite aptitudini).

Comisia pentru Curriculum, dupa consultarea périntilor si a elevilor, a aprobat titluri de

optionale la ciclurile primar si gimnazial in perioada pe care o analizam.

Predominarea optionalelor la nivelul disciplinei se explica prin solicitarea de citre parinti a

optionalelor de limba roméana si matematica.

Curriculumul de performanti este probabil zona cea mai pretentioasi a performarii
curriculare, iar in aceasta privin{d avem reusite si limite. Se fac cursuri de pregatire intensiva cu

elevii selectati pentru olimpiade $i concursuri scolare.

5.1.4.b. Activitdti si proiecte extracurriculare

in cadrul activitailor curriculare, extracurriculare si extragcolare acfiunea pedagogica s—a
centrat in egald mdsurd pe formarea capacitdfilor intelectuale de bazi, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu -se prin utilizarea
preponderentd a metodelor interactive, activ-participative, precum si prin raportarea problematicii

la experientele copiilor.

Activitdtile curriculare se grupeaza In proiecte, pe domenii specifice, in functie de
prioritétile inregistrate la nivel local si national, in scopul consolidarii unui set de valori stabile si

coerente, astfel incat scoala si devind un mediu prietenos.
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Activitatile extrascolare desfisurate marcheaza sdrbatorile nationale, sarbatorile
religioase, aniversirile O.N.U. si U.N.E.S.C.O. - “Ziua Educatiei”,“Ziua internationala a
Marii Negre”, “Ziua de luptd impotriva traficului de persoane”, “Ziua internationali pentru
Toleranta”, contribuind la descoperirea talentelor si aptitudinilor elevilor, la cultivarea
interesului, la dezvoltarea deprinderilor de a elabora creatii originale. Scopul acestora este de a
implica elevii si cadrele didactice in activititi care sd raspundi intereselor si preocupdrilor diverse
ale elevilor, s& pund in valoare capacitatile acestora in diferite domenii, nu neaparat in cele
prezente in curriculumul national si sa stimuleze participarea lor la actiuni variate, in contexte

nonformale.

In colaborare cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationalda Prahova se
realizeazd activitafi la clasele a VIII-a, avind ca tema orientarea scolar3, aplicindu-se chestionare
privind optiunile si orientarea acestora spre liceu, dar si la celelalte clase gimnaziale »Invaita sa

inveti”,,,Violenta nu este o solutie”, ,,Fii tolerant nu violent !”.

Legatura cu lucratorii sectie de politie a fost strAnsd, organizandu-se intdlniri cu

reprezentantii politiei de proximitate si elevii cu probleme de comportament.

Scoala a asigurat un spafiu educativ pentru elevi si antrenarea lor in diferite aciuni, prin
care elevii sd constientizeze implicarea lor in actul educativ, si recepteze educatia mai mult decat
ca pe un act instructiv prin care se acumuleaza cunostinte, ci ca un mijloc de formare a
personalitatii lor , de pregétire pentru viata, pentru integrarea in societate. Activitatile desfisurate
au imbinat curriculum-ul din programa de consiliere si orientare cu educatia pentru nonviolenta,
pentru mediu, civica, pentru calitatea vietii, pentru cultivarea respectului fati de culturd st traditii
— webinarul - ,,Pot seismometrele sa ne desluseascd misterele tornadelor martiene de praf? *,
organizat de Insitutul National pentru Fizica si Inginerie Nucleard “ Horia Hulubei”, participare la
programul de acordare a primului ajutor ,, Cine salveazi o viatd salveazi toatd omenirea” , in
colaborare cu Serviciul de Ambulanta Prahova, proiectul national ,, LECTURIADA 2019, Istoria
unui posibil viitor”, ce reprezintd concursuri tematice online si ,, fatd in fafa” organizate anual in
cadrul Programului ,,Cercuri de lecturd” de ANPRO (Asociatia Profesorilor de Limba si Literatura
roménd ,loana Em. Petrescu™) in parteneriat cu scoli si institutii culturale din intreaga tara.

Scopul comun al tuturor Lecturiadelor este acela al formarii la nivel national a unui curent de
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opinie in rindul elevilor si profesorilor/consilierilor in favoarea lecturii/scrierii textelor de orice

fel si pe orice suport.

Incepand cu 11 martie 2020, ca urmare a deciziei Ministerului Educatiei si Cercetarii de a
suspenda cursurile “fatd-in-fata”, sistemul de invitimant s-a reorientat citre practici noi de
comunicare si de cooperare prin care si asigure continuitatea invatdrii si functionarea
organizationald, sistemul de invitare “on line”. Masurile instituite prin starea de urgentd ne-au
aratat maniere diferite, cateodata inedite, de a fi si a actiona. Adulti si copii deopotrivd am fost in
situatia de a descoperi noi moduri de conectare sociala si de continuare a activitatilor profesionale,
sociale, culturale, ludice si de petrecere a timpului liber; in acest sens, utilizarea noilor tehnologii
a luat o amploare de neimaginat in urma cu cteva luni. Toate aceste elemente au, cu siguranta, o
zond de evolutie si dezvoltare sociala importants, dar faptul ca totul s-a intamplat brusc ,,peste
noapte” a pus societatea in fata unei provocari de o magnitudine pe care nu am mai intilnit-o pani

in prezent.

Ca urmare, institutii guvernamentale, scoli, ONG-uri si companii private, profesionisti ai
educatiei si din zona tech s-au trezit la 0 masa rotundi a dezbaterilor (de cele mai multe ori online,
la distanta) pentru a gasi solutii, punénd la dispozitie expertiza, idei, resurse, portaluri, instrumente

si platforme de e-learning.

In aceste circumstante au aparut, inevitabil, o serie de impedimente de naturd logistica,
pedagogicd, tehnica si de continut in domeniul multor discipline scolare. Toate acestea pot sa fie
vazute fie ca bariere, fie drept provocdri cirora profesorii, elevii, parintii si decidentii educatiei au
incearcat sd le faca fatd in ritmul rapid in care au aparut, manifestind, in proportii variabile,

disponibilitate, interes, maiestrie pedagogici, inventivitate.

In aceastd perioada activitafile extrascolare s-au mutat exclusiv in online, astfel incat la

nivelul Scolii Gimnagiale “ Grigore Moisil” au fost desfisurate on line urmitoarele activitati:

"7

v’ .. 84 ne cunoastem poetii I”- despre poetul Nichita Stanescu prin intermediul filmului de
prezentare realizat de Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova, lecturd din opera

poetului ;
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v ,Magia muzicii ” Muzica ne elibereazi cind suntem captivi”- auditie din Festivalul si

Concursul International George Enescu. Vino la concert pe festivalenescu.ro;

v' Teatru radiofonic pentru copii - Radio Roménia Cultural: ,, noi intdmplari cu Mary

Poppins” de Pamela Travers;

v" Tur virtual — Muzeul National ala Satului ,, Dimitrie Gusti” si Muzeul Satului din Baia
Mare , Muzeul de Artd al Roméniei, Muzeul Luvru, Muzeul National de istorie a

Romaéniei, Muzeul de Arta al Romaniei

v’ Atelierului de creatie online ” Totul va fi bine” , in cadrul parteneriatului international

,.Educatia fara frontiere”- clasa a V-a A, clasa VII-a A

v Invifim o tehnicd noud ! .- activitate de decupaj, quilling, modelaj prin participare la
concursul interjudetean ,, Terapia prin creatie” . Participare la Proiectul ,Terapia prin

creafie” proiect desfasurat in parteneriat cu Liceul Tehnologic UCECOM.

v’ Participare la activitatea InterActing Teaching-piesd de teatru interactiva, organizatd cu
participarea unor vorbitori nativi de limba engleza, din cadrul asociatiei Ed Cousins-

Interacting UK Ltd;

=7

v" ,,Chimia la noi acasd” — experimente chimice ce pot fi realizate cu ce avem in bucitarie;

Sarbatorile crestine sunt in fiecare an celebrate in maniera traditionala. (...) Cei mici au
avut ocazia sd interpreteze colinde roménesti, si dramatizeze scene din teatrul popular romanesc:
Irozii, Vicleimul, Steaua. Serbari s-au desfisurat si cu ocazia Sfintelor Pasti, Invierea Domnului
fiind sérbatoritd prin céntec, dar si piosenie in cadrul serbarilor reunite sub genericul “Lumini

lin&”.

Ziua Copilului nu a rdmas nici ea nemarcatd, 1 Iunie simbolizand puritatea, inocenta aflata

in plina sdrbatoare.
5.1.4.c. Activitifi de sprijn.
Profesorul itinerant a asistat zece elevi cu CES, de la clasele primare si gimnaziale,

incurajénd parin{ii sd accepte si sa inteleaga problemele si limitele copiilor, lucrand in colaborare
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cu invatatorul/profesorul de la clasa, cu consilierul psiholog, cu logopedul si a format cu abilitate
atitudine de toleran{a si sprijin in colectivul de elevi, a desfasurat programe personalizate la
cabinet pe baza unui plan de interventie si adaptare curriculard elaborate impreund cu
invatatoarele/profesorii de la clasele integratoare. Monitorizeaza evolutia elevilor cu ajutorul
fiselor evaluative, reproiecteaza, pe baza evaludrilor periodice, programul de interventie
personalizat; organizeazéd activitafi didactice specifice in clasi si in afara clasei; desfisoard
activitafi de terapie cognitiv-comportamentald, individual sau in grup; propune si realizeaza
materiale didactice individualizate, in functie de dificultati de invitare; participa la activitatile
educative cu grupe/clase in calitate de observator, consultant-participant; introduce elevul cu

C.E.S. in parteneriate variate in vederea unei adaptiri scolare eficiente.

Elevii cuprinsi in activitatea de sprijin au reusit si faca fata cerintelor educative; nu s-au
inregistrat corigen{i in rédndul acestora. Pentru o integrare corespunzitoare este nevoie de
cooperare, tolerantd, flexibilitate, copiii avand dreptul s invete impreuns, indiferent de dificultati

si de diferente.

5.2 Analiza SWOT

5.2.1. Analiza SWOT pentru curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- elaborarea planului managerial la nivelul scolii si
defalcarea acestuia la nivelul fiecdrei comisii metodice;

- elaborarea planificarilor anuale, semestriale si a unititilor
de invétare conform metodologiilor;

- stabilirea graficului de asistente la clasi si a obiectivelor
urmarite;

- realizarea asistentelor la clasa de citre directori si
responsabilii comisiilor metodice si propunerea unor maisuri
pentru remedierea problemelor constatate;

- stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul
procesului instructiv-educativ;

- actiuni de prezentare si dezbatere a noutitilor in
domeniul legislatiei privitoare la invitimant;

- elaborarea planului de activitdti educative scolare si
extrascolare si realizarea acestuia;

- oferta de optionale este foarte diversificata;

- pregatire suplimentara cu elevi capabili de performants,

- avem si cadre didactice
care nu aplicdi metode activ-
participative, de grup,
invatarea centratd pe elev, nici
metodele de evaluare
formativa, lectiile lor fiind
uneori neatractive;

- insuficienta folosire a
metodelor  altemative  de
evaluare: potofoliul st
proiectul;

- insuficienta dotare a
unui cabinet fonic pentru
desfdsurarea adecvati a orelor
de curs la limbi straine;
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in vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

- rezultate bune obtinute in fiecare an scolar la examenul
de Evaluare nationald; - pregitirea suplimentard a elevilor mai
slabi la invataturi;

- scoala este implicatd in Parteneriatul Strategic Erasmus+ +
"How to survive in nature” , “I will in a business world*, proiecte
Etwinning ,,.Des legendes en francais”, ,.Les aromes de notre
culture”, ,,Ma vie en francais”, ,, Twinsketches: notre monde en
scene/s”, "Jeux d'antan, jeux d'aujourd'hui”, TwinTV : La
télévision des jeunes etwinneurs, Twinfeuill'ton : amours et
préjugés de jadis & nos jours.

- rezultate foarte bune obtinute la concursurile scolare, in
special Cangurul, Winners Cangurul lingvistic, Lumina Math,
Regalul Generatiei XXI, Vorbiti, scrieti roméneste,;

- rezultate bune obtinute la olimpiade la limba roméni,
matematicd, fizicd, chimie, biologie, geografie, religie;

- obtinerea de rezultate foarte bune si premii la concursuri
judetene pe discipline, premii si diplome la diferite concursuri
sportive si artistice;

- realizarea unei game largi de oferte de optionale;
activitafi  transdisciplinare regasite 1in
educationali;

- atentiel sporitd acordatd laturii formative educative a
procesului didactic;

- planificarea riguroasa a materiei de CN si CDS;

- elaborarea de teste de progres si finale, cu interpretarea
rezultatelor de cétre majoritatea profesorilor;

- derularea cu impact bun a activititii Comisiei de evaluare
s asigurare a calititii;

- In scoald se editeaza revista scolii;

practica

OPORTUNITATI AMENINTARI
-organizarea de cursuri de abilitare curriculard si de -spatii insuficiente pentru
utilizare a calculatorului prin oferta CCD; activitati de pregatire
- asistenfa la clasa a elevilor cu ritm lent §i lacune multiple, | suplimentara; '
din partea invatatorului/profesorului si a profesorului itinerant; - programe  scolare

- desfdsurarea orelor de fizicd-chimie si biologie in
laboratoare corespunzitor dotate;

- proiectul scolar internatonal, selectat astfel incét si ofere
oportunitatile de performare curriculard previzute in PDI,

Incércate si uneori neadecvate
exigentelor de formare la nivel
european;

- efectuarea cursurilor in
doua schimburi;

- tendinta de sporire
exageratd, sub  presiunea
parintilor, a efectivelor la

clasele primare;
- diminuarea interesului

|la invaaturda  al elevilor
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claselor a VII-a pentru |
disciplinele necuprinse in
Evaluarea national;

5.2.2. Analiza SWOT pentru Resurse umane

Dinamica efectivelor de elevi evidentiaza o ratd de crestere. Rata de promovabilitate se
menfine ridicatd in ultimii ani, iar promovabilitatea la examenul de Evaluare nationald reflecta un
nivel bun de pregitire al elevilor, mai mult de jumatate dintre elevii participanti obtinand note

intre 8,00 — 10 la cele doua discipline.

Procentele de promovare la cele doud discipline au dovedit pe de o parte, corecta
administrare a probelor si, pe de alti parte, faptul ci acesta este nivelul de pregitire al elevilor la
aceste discipline. La nivelul Scolii Gimnaziale “Grigore Moisil”, Ploiesti procentul de
promovabilitate este peste cel national, scoala noastra facand parte din cele 122 de scoli din judet
care au depdsit acest procent. Chiar dacd rezultatele Evaludrii Nationale reflectd in mod real
nivelul de pregitire al elevilor, existd, insd, resurse insuficient exploatate de imbunatitire a
acestora: o organizare mai eficientd a lectiilor, o monitorizare permanentd a pregatirii pentru
examen, aplicarea de programe ameliorative, utilizarea mai strictd a criteriilor de performanta in

acordarea notelor.

Analiza informatiilor de tip cantitativ i calitativ privitoare la elevi, de-a lungul ultimilor

Sani, releva cativa vectori de diagrami:
- cresterea populatiei scolare cuprinse in invatdmantul primar si gimnazial;
- fluctuatii usoare a procentului de promovabilitate;

- marirea numarului de elevi la clasd, multe dintre ele functiondnd peste limita permisa de

legislatia in vigoare.
-fluctuatiiale numarului de acte de indisciplina si de conflicte intre elevi;

-ponderea relativ constantd, intre 5 si 7%, a elevilor care au nevoie de asistentd

psihopedagogici si logopedici;
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In ce priveste colectivul didactic, practica delegarii de responsabilitati solicita contributia
fiecarui cadru didactic in dezvoltarea institutionald, pe domenii de sarcind, determinindu-1 si
lucreze in echipa, inclusiv la proiecte asociate si experimente didactice. Este singurul mod in care
ne putem atinge obiectivul de a forma in perioada 2020 — 2021 o culturi organizationala de tip
corporativ, antrenand si elevii si crednd satisfactii de dezvoltare personald la nivelul resurselor

umane ale scolii.

Organigrama scolii este ocupatd mai ales cu nuclee de decizie interna: comisii, catedre,
echipe de proiect. Pe de alti parte, pentru ca organigrama sa fie clard, sunt clarificate atributiile

fiecdruia si, pe cat posibil, continuitatea si coerenta acestor atributii, mai ales a celor manageriale.

Funcfia de monitorizare a curriculumului este atributie comuni a responsabililor de
comisii §i catedre si specifica pentru CEAC, deci sunt si zone de interferentd in organigrama.
Cuprindem in organigrama serviciile interne pentru cadre didactice st elevi (personal didactic
auxiliar, administrativ, consilier psiho-educational) si, atét cét este posibil intr-o sinteza grafica,

parteneriatele scolare si factorii comunitari colaboratori.

Comportamentul social si conduita elevilor este in functie de modelele din familie si
cele promovate de mass-media. Comportamentul agresiv in limbaj si gesturi este limitat. Elevii
poarta uniforma particularizanta. Clasele au in general lideri informali si reprezinta clasa din care
provin in Consiliul Elevilor din Scoala Gimnaziala “Grigore Moisil”, Ploiesti. Cele mai frecvente
forme de indisciplind sunt numarul de absente nemotivate, sabotarea comunicarii scoala-familie,

violenta verbala si, uneori, fizica.

Mediul de provenienti al elevilor.Nivelul de educatie al locuitorilor zonei este mediu si
superior, astfel ci atitudinea fatd de scoali este pozitivd. Existd o relafie de parteneriat cu parintii,

aceasta constituind un suport pentru performantele scolii.

Calitatea personalului didactic.Personalul didactic are o pregatire psihopedagogica
superioard, fiind preocupat pentru realizarea de competente superioare §i performante. Au
participat si participd la programe si strategii de perfectionare, iar pregatirea elevilor pentru

concursuri i olimpiade cu rezultate performante a reprezentat o preocupare permanenta.
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Indicele de avans in carierd §i de perfectionare profesionald este in crestere constanta,
majoritatea invatdtorilor si profesorilor au grade didactice, multi invaitori si-au continuat studiile
in invatamantul superior. In corpul profesoral, gradul de acoperire cu personal calificat este de
100%, ponderea personalului didactic cu gradul I este de aproape 90% de procente, 80 % dintre
cadrele didactice declard ci stipinesc o limba strdini, iar intr-un procent de 99% utilizeazi

calculatorul.

Totodatd, prestigiul scolii este ilustrat si de cadre didactice metodiste precum si
autori/coautori de lucrdri stiintifice, manuale, auxiliare didactice, studii si articole de specialitate

metodico-stiintifice, dupad cum urmeaz :

e Mentori de practica pedagogica :
- prof. Necula Luminita — limba englezi
e Formatori:
- prof. Marcu Anda
- prof. pentru invatamatul primar Nica Alina
e Lucriri de specialitate publicate :
V' prof Marcu Anda Mihaela — coautor la:
- ghidul auxiliar “Proiectare didactica pentru curicculum la decizia scolii*
- editura Premier 2002;
- .Matematicd - culegere de exercitii si probleme pentru cls. [I-VIII”
- editura Confession 2003;
- ,,I'eze pentru matematica cls. a VII a * - editura Nedion 2006;
- ,Bucuria ...si nu numai de a invita matematica cls. [V-V”
- editura Crepuscul 2005;
- “ Teste de sinteza pregatitoare pentru testarea nationala ,.
- editura Nedion 2005;
- revista “Cutezétorii”- editura Crepuscul (lunar) 2005;
v’ prof. pentru invdfdmdtul primar Popa Oana — coautor la:
- ghid pentru indrumarea practicii pedagogice - editura Universitatii Ploiesti - 2004
- articole de specialitate in reviste nationale: “Tribuna invatimantului”, “Invatatorul

botosadnean”, “Interferente didactice™;
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- prof. pentru invitdmatul primar Costache Cornelia - publicatii:
- articole de specialitate in revista “Axioma”, “Tribuna invatdmantului”;
v’ prof. pentru invdtamaétul primar Florescu Corina — publicatii in reviste de specialitate:
- “Invatatorul botosenean”, “Interferente didactice™;
v’ prof. pentru invdtdmatul primar lonescu Magdalena — autor al volumului “Versur
pentru ghiozdan™ si publicatii in reviste de specialitate: “Calauze”, “Axioma”, “Omul si
natura”;
Resursele umane sunt completate de :
- 1 bibliotecar;
- 2 secretari;
- 1 contabil sef — administrator financiar;
- 1 informatician;
- 1 administrator;
- 1 mecanic;
- 1 paznic;

- 5 ingrijitori;

Managementul unititii scolare. Conducerea scolii noastre a beneficiat de cadre didactice
bine pregitite si respectate de colegi, cici “managerul defineste limitele s cere echipei sd decida”.

Directorii scolii

-inainte de anul 2000-
ION NICOARA - profesor de istorie,
VERONICA MANESCU - profesor de limba romana,
GHEORGHE DINESCU - profesor de istorie,
NICOLAE VADUVA - profesor de limba romana,
MARIA IONITA - profesor de biologie,
MARIA AVRAM - profesor de biologie,
CONSTANTIN PREDA - profesor de limba engleza

Directori adjuncti
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VIORICA PREDA - profesor de matematici,

STELU MARUNTELU - profesor de istorie
- dupa anul 2000 -

DORA PREDESCU - profesor de geografie,
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ANDA MIHAELA MARCU - profesor de matematica

Directori adjuncti

LUMINITA NICOLETA NECULA - profesor de limba engleza

DANIELA ELENA MIHAILA — profesor de limba francezi

MIHAELA MORCOVESCU - profesor chimie

LAURA RADU - profesor religie

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE |

- personal calificat

- recrutarea si incadrarea cu personal didactic prin concurs
natonal de titularizare;

- numar mare de cadre didactice titular;

- cadre didactice responsabili de cercuri pedagogice,
metodisti;

- cadre didactice care beneficiaza de gradatie de merit

- participarea cadrelor didactice la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice;

- respectarea criteriului continuitatii pe post si la clasa,
inclusiv pentru cadrele didactice suplinitoare, acolo unde
este posibil;

- profesori inscrisi la stagii de perfectionare (cursuri
management de instruire in folosirea calculatorului, grade
didactice);

- profesori selectati pentru stagii de formare continui in

stdinatate;

- consiliile profesorilor clasei nu ‘
reusesc cu adevarat sd antreneze toti
factorii educationali (diriginte,
profesori, parinti), la intilnirile cu
parintii participind de obicei doar

dirigintele;

- comisia dirigintilor are doar rol
administrativ, nu functioneazd caun |
for de consiliere si schimb de bune

practice;

- defectiuni de comunicare intre
colegi la unele catedre;

- slaba antrenare a unor cadre
didactice in activitatea de
perfectionare prin activititi metodice
sau in participarea la sesiuni de

comunicari;
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- existenfa unor echipe de proiect;

- rezolvarea conflictelor de prioritate pe plan intern,

- relatie buna intre personalul scolii si conducere;

- cadre didactice (mentori, metodisti) apreciati de ISJ si
solicitati in componenta Comisiilor de Evaluare nationald
si Bacalaureat;

- activitate eficientd a bibliotecii in Imprumutul de carte
scolard, asigurarea de bibliografie si publicatii pentru
cadre didactice, gestionarea manualelor;

- interasistente si tutorat eficiente, organizate in cadrul
catedrelor;

- realizarea numarului de clase propus;

- cadre didactice care publica lucriri, articole de
specialitate si metodice in publicatii de nivel national;

- cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru
stimularea creativitatii profesionale si pentru operare pe
calculator;

- cursuri de formare de formatori;

- reticenta unor cadre didactice in
desfisurarea unor activitati
extracurriculare;

- existd fluctuatii in componenta
corpului profesoral;

- nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare
aplicd la clasd metodele si tehnicile
insusite;

- numdr mic de personal auxiliar si
nedidactic comparativ cu numirul de
elevi si cu suprafata scolii;

- exista si elevi cu rezultate slabe la

invatatura

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- profesor itinerant;

- incadrarea cu personal calificat;

- facilitafi acordate elevilor: burse, rechizite gratuite;
- programul laptele si cornul;

- selectarea unui numar mai important de elevi pentru
Centrul de excelenti;

- participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de
formare;

- participarea personalului nedidactic la cursuri de

perfectionare;

- incadrarea an de an cu cadre
didactice suplinitoare afecteazi
continuitatea la catedr;

- salarizarea neadecvati si
nediferentiata a cadrelor didactice
duce la scaderea motivatiei pecuniare
pentru activitatea profesionala si de
perfectionare;

- cadrele didactice tinere sunt cele
mai pufin motivate financiar, datorita

salariilor foarte mici sunt atrase spre
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‘ - atragerea elevilor prin masuri de popularizare a alte posturi, mai bine plétite, ceea ce
rezultatelor scolii; are drept rezultat imbatranirea
- pregdtire suplimentare pentru elevii cu lacune la colectivului de cadre didactice;
invataturd si pentru elevii cu CES; | - Codul Muncii nu permite
- atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a renunfarea la serviciile personalului
cadrelor didactice; slab pregatit sau refractar la
- sprijin acordat elevilor care provin din familii schimbare;
defavorizate(cu un parinte sau cu ambii parinti plecati in | - emigrarea temporard sau definitiva
strainatate, cu venituri mici, sau cu familii a parintilor, diminueaza asistenta
monoparentale); familiald si supravegherea elevilor;
- participarea directorului si la cursuri de management | - existenfa familiilor dezorganizate si
: educational; cu copii nesupravegheati.

- pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in

domeniul elaborérii de proiecte.

5.2.3. Analiza SWOT pentru dezvoltarea relatiilor comunitare

Scoala Gimnaziald ,,Grigore Moisil”, Ploiesti dezvoltd numeroase parteneriate scolare st
colabordri comunitare, experienta in studiul grupurilor de interese si In comunicarea
interinstitutionald permitandu-i, in cadrul programelor asociate, si initieze colaborari pentru care
nu existd precedente pentru o scoala de gimnaziu. Am derulat trei proiecte Comenius cu actiuni

ample de schimb de buna practica didactici si manageriala.

Componentele comunitare si evolutia lor in timp. In zona cartierului Nord se afla un
Centru comunitar pentru copii bine dotat, farmacii, inclusiv veterinare, cabinete ale medicilor de
familie si stomatologice. In sectorul servicii 151 au aici sedii sau sucursale binci, centre de schimb
valutar, cabinete notariale si de avocati, oficii postale, agentii imobiliare si de consultanta tehnica
in constructii, firme specializate in modernizarea locuintelor sau a facilitatilor, in decoratiuni
interioare, saloane de frizerie, coafurad si cosmetica, statiile de taxiuri, benzinariile. In sectorul
comercial, cartierul beneficiaza de o piafd alimentari modernizati, a doua ca importanta din

municipiu, numeroase firme comerciale en-gros, o mare densitate de magazine universale sau
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specializate, inclusiv in imediata vecinatate a scolii un megacomplex comercial Kaufland. Ca
institutii culturale si de cult, avem biserici din confesiunile ortodox. Printre locurile de agrement
amintim parcul, modern dotat, dar restréns ca spaiu. Ca unititi de invatdmant, cartierul dispune de
un colegiu national, un liceu tehnologic, o scoald gimnaziald, precum si de un numdr suficient de
gradinite. Dezavantajele cartierului se referd la relativa distanta fatd de marile institutii publice
(primdrie, polifie, tribunal, parchet) sau culturale (teatru, muzee, filarmonica), fata de licee,
facultdfi si institute de invitimént superior. Buna functionare a transportului in comun
compenseazd insd aceastd distantd. Printre alte dezavantaje enumerdm deficitul de locuri de

parcare, de spatii verzi, locuri de joaca pentru copii, de librarii si anticariate.

Parintii elevilor nostri reprezintd un grup de interese activ care supune spre dezbatere si
aprobare in cadrul sedinfelor pe clasa sau in Consiliul reprezentativ pe scoald, aspecte ale
procesului instructiv-educativ. Anual in lunile februarie — martie se organizeazi sesiunea de

consultare a parintilor la nivelul claselor in privinta CDS.

Organizdm la cererea parintilor programul “Scoald dupi scoala “, Scoala Gimnaziald
“Grigore Moisil”, Ploiesti fiind prima scoala din judef care a initiat programul de semiinternat
»wcoala de dupd scoala”, in anul scolar 2003-2004. Venind in sprijinul parintilor elevilor din
clasele pregititoare si I-IV, scoala a amenajat doui sili - una pentru servirea mesei in regim

catering si una pentru activititi recreative si efectuarea temelor.

Asociatia parintilor din Scoala Gimnaziala “Grigore Moisil”, Ploiesti dezbate, aproba sau
respinge in probleme generale sau punctuale de CDS, parteneriate si proiecte care presupun
participarea masivd, mai ales financiard, a parintilor. in efortul de cunoastere a familiilor,
Invatatorii si diriginii studiaza statutul pe care il are elevul in mediul sau familial, valorile si
normele pe care le avanseaza parintii, dar urmdresc si criterii practice referitoare la beneficiile pe
care le poate aduce scolii parteneriatul educational cu familia, disemineaza informatii cu privire la
activitatea si problemele scolii. Am urmadrit cresterea numarului de contacte utile intre scoala si
parinii prin crearea unei Asociatii legal constituite in anul scolar 2013-2014, care reuneste parinti

si cadre didactice.

Colaboratorii comunitari, pe care i folosim ca mediu educational alternativ, sunt: ONG-

uri implicate in ocrotirea minorilor si in actul educational, IPJ Prahova, Biblioteca Judeteana
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»Nicolae lorga”, centrele culturale (muzee, teatre), cluburi sportive, institutii scolare cooptate in
actiuni de parteneriat sau competitii interscolare, Cercul Militar (colaborare in plan artistic),

Tipografia LVS Crepuscul, mass-media.

Dupé integrarea in Uniunea Europeand, invitidmantul din Romania a dobéandit dimensiuni
noi, firesti. Scoala Gimnaziala “Grigore Moisil” Ploiesti a dezvoltat in acest sens, un complex de
relatii, concretizate intr-o gama variatd de activititi, implicdndu-ne in derularea unor proiecte

europene finantate de Comisia Europeand, prin intermediul A.N.P.C.D.E.F.P.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Asociatia parintilor si Comitetele de parinti pe clase - slaba comunicare a cadrelor
participa efectiv la decizii legate de dezvoltarea o L _
o didactice cu unii parinti neinteresati
institutionald; o N
de situatia scolara a copiilor lor;
- existenta parteneriatelor cu alte scoli si institutii scolare ) )
‘ o - nu exista o sala festiva dotata
din municipiu; )
corespunzator pentru gazduirea
- colaborare cu biblioteca ,,Nicolae lorga”,Palatul intalnirilor comunitare;

Copiilor, périntii, teatrul Toma Caragiu, muzeul judetean

de istorie;

- colaborare cu politia de proximitate, cu jandarmeria,

pompierii;
- colaborare buni cu biserica;

- asigurarea de conditii bune pentru cluburi si personae

fizice care practica diferite ramuri sportive in sala de

sport;

- venituri suplimentare prin exploatarea silii de sport in

afara programului scolar;

- relatii cu parteneri scolari din Italia, Spania, Grecia,

Cipru, Turcia, Polonia, Germania, Marea Britanie, in
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cadrul proiectelor Earasmus+

- colaborare buna cu ISJ prin implicarea unui numar

mare de cadre In comisia pentru examene nationale;

- realizarea semiinternatului care vine in sprijinul

comunitatii locale a péarintilor;

- organizarea in fiecare an de activititi de interes

comunitar sub genericul ,,Zilele Scolii”;

- colaborarea cu mass-media locala, pentru a face
cunoscute activitafile desfasurate de scoali si rezultatele

obtinute;
- parteneriate cu gradinitele din areal;

- fondarea din anul scolar 2013-2014 a Asociatiei

parintilor, organism cu personalitate juridici;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- dotarea cu sprijinul Primariei a salii de sport construite

prin program guvemamental;

- asigurarea investifiilor si a reparatiilor in scoala prin

contributia autoritétilor locale si a sponsorilor;
- implicarea ONGe-urilor in educatia elevilor;

- implicarea Politiei, Directiei Sanitare, jandarmeriei in

problemele de securitate ale scolii;

- parteneriate externe prin programe europene Comenius,
Erasmus + si burse de formare a cadrelor didactice in

strainatate;

incurajeaza sponsorizari de la agentii

- neimplicarea agentilor economici in

orientarea scolari a elevilor;
- numar mic de agenti economici
dispusi sa se implice in sprijinirea

financiari a scolii;

- diminuarea fondurilor de reparatii

provenite de la autorititile locale;

- scaderea generald a interesului

comunitatii pentru problemele scolii;

- legislatia financiara in vigoare nu
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- sponsorizari din partea unor cluburi sportive; economici;

- buna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale; - slaba implicare a unor parinti in

. N ) actul educational,
- existenta unor conventii de colaborare intre scoal si

diferite unitati productive; - fenomenul emigrérii duce la

scaderea potentialului de colaborare

- implicarea Consiliului local in rezolvarea unor _
L . educational intre
probleme administative ale scolii;

.t . scoala si familie;
- Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor

elevilor; - familii cu multi copii la scoali si cu

o o 0 stare materiald precars;
- implicarea parintilor in rezolvarea problemelor cu care

se confruntd scoala este in progres;

- diseminarea in randul parintilor a experientelor pozitive
si a bunelor practici dobandite in urma derularii

proiectelor Comenius, Erasmus +;

- prezentarea si dezbaterea la sedintele cu parintii

R.O.F.U.L.P. si a Regulamentului de ordine Interioara;

[
- colaborarea cu organizatii umanitare internationale;

5.2.4. Analiza SWOT a stavii invitimantului

O analizd sintetici a stirii Invitimantului din scoala noastrd scoate in evidenta

urmatoarele puncte tari, puncte slabe, oportunititi si amenintari.

PUNCTE TARI : PUNCTE SLABE

- promovarea unui management al calititii in procesul | -dificultiti de acces - pozitie limitrofa;

L
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de invatamant; -distanta mare fatd de bazinul de inot; |

- cadre didactice titulare, calificate (grade didactice, -lipsa cabinetului stomatologic;

masterate, programe internationale); ] 3
-lipsa silii de lectura;

- media de vérsta a colectivului este de 40 ani — varsta | . . o
-lipsa unui cabinet de consiliere

propice afirmdérii profesionale depline; ) ) )
psihopedagogica din scoala.

- implicare 1n elaborarea de auxiliare curriculare

(matematica-culegeri, ghid metodologic);

- dotare materialdi modernd ( mobilier €rgonomic, |
echipamente scolare, laboratoare, cabinete, conectare
internet si retea AEL, bibliotecA modemd, sald de

sport);

- scoala dispune de cabinet medical, elevii avand

asistenfd medicala asigurati de un cadru medical

specializat si o asistentd;

- angajare in derularea de proiecte de parteneriat

educational europene;

- angajare in derularea de proiecte de parteneriat

educational locale, judetene si nationale;

- oferta scolard atractiva: clasele I-IV cu profil inot,
clasele a V-a cu profil mozaic baschet, clasa cu profil

intensiv — limba englezi;

- oferta CDS si extracurriculard generoasa: informatica,

limbi modeme, cursuri de artd dramatica, dans, pictura,

sah;

- programul “Scoala de dupa scoald” pentru clasele I-

IV, desfasurat in sili special amenajate si cu
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supraveghere calificati;

- rezultatele foarte bune la teste nationale, olimpiade si
concursuri gcolare, la concursuri artistice $i competitii

sportive;

-realizarea integrérii eficiente a unor elevi cu CES in

invatdmantul de masa;
- implicarea parintilor in activitatea scolii;

- elaborarea revistei scolare “Mladite” (primul numdr -

2005);
- colaborarea eficientd cu ceilalti parteneri educationali;

- implementarea eficienta a noilor programe scolare:

invatdmant primar, gimnazial;

- promovarea competitiei interscolare;
-personal didactic auxiliar si administrativ
bine organizat;

-sala de sport multifunctionald, sursi de venituri

extrabugetare;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- atragerea de sponsori, venituri extrabugetare pentru | -sciderea  populatiei scolare cu
reabilitarea salilor de clasi, inoirea mobilierului; implicatii asupra normarii personalului

L ) ] didactic si a cifrei de scolarizare;
- facilitéti oferite de comunitate;

. _ _ _ -pozitionarea Intr-un cartier imbétranit;
- modernizarea bazei materiale existente;

] o .| -concurenta altor institutii scolare;
| - obtinerea de rezultate deosebite in concursurile

| -inertia unor cadre didactice, viziunea
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scolare;

- realizarea unor parteneriate cu diverse organizatil $1

institutii locale;

- realizarea unor noi proiecte educationale cu unitati

scolare din Comunitatea Europen;

- realizarea unui parteneriat real profesor — elev.

- finantarea prin investitori atrasi a constructiei unor noi

supastructuri sportive in incinta scolii.

rutiniera;
- lipsa de flexibilitate in relatiile cu

elevii.

- timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a acestora in

viata scolaré;

- enorma cantitate de documente ce
trebuie intocmita de catre toate cadrele
didactice si in special de catre
responsabilii comisiilor metodice si de

lucru;

- curriculumulul oficial, inca
supraincdrcat, cu informatie prezentati
expozitiv §i neatractiv, nu favorizeazi
desfasurarea unei metodologii
interactive, nici dezvoltiri de

curriculum personalizat;

- sistemul de salarizare nediferentiati a
cadrelor didactice si de recompensare
suplimentard nu stimuleaza excelenta

in activitatea didactica;

Nevoi identificate:

motivante si a dezvoltarii creativitatii;

adaptarea curriculumului la nevoile elevilor;

dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice tinere;

diferentierea si personalizarea curriculumului, mai ales in scopul obtinerii de performante

identificarea elementelor de buna practica prin cresterea transparentei actului didactic;
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- evaluarea rezultatelor invatarii in cadrul CEAC prin revizuire reciproci (peer review)
generalizatd sd devina criteriu de evaluare a prestatiei didactice;

- eficientizarea consilierii psihologice si educationale a parintilor;

- performare curriculard prin introducerea TIC in procesul de invatadmant;

- continuarea constructiei de echipe in cadrul unor proiecte de interes didactic.

- sprijinirea mai accentuata a elevilor cu dificultiti la invatatura;

- aplicarea unui sistem de evaluare internd mai riguros;

- amengjarea unei biblioteci cu o sald de lecturd adecvati;

- dotarea laboratoarelor;

- amenajarea unei sali de festivitati,

- elaborarea unor proiecte cu finantare europeana din fondurile structurale grantt-uri;

5.3 Analiza PESTE

Scoala Gimnazialda *’Grigore Moisil”® Ploiesti, unitate scolard in subordinea
Inspectoratului Scolar al Judetului Prahova este ultima veriga a sistemului de invatdmant inainte
de beneficiari, elevii. Ea proiecteaza, fundamenteazi si aplica politica educationald a M.E. politica
ce are urmatoarele prioritdfi: calitate, descentralizare, performants, eficients, standarde europene,

accesibilitatea la educatie, invatare continud, oferte educationale, resurse umane, responsabilitate.

Elaborarea unei strategii eficiente se fundamenteazi pe o analizi ampla si pertinenta a

mediului social, economic, tehnologic pentru a depista schimbirile, ce indentifica tendintele.

Astfel, procesul de globalizare influenteazd dezvoltarea de viitor a institutiilor, iar
absolventul se va confrunta cu o piajd a muncii unici, globald care influenteaza procesul
educational, impunindu-i noi orientdri: calificare international, educatie la distanta, biblioteci
virtuale, proces didactic in limbd de circulafie internationald, educatie la standardele calitative

impuse, oferta educationala adaptatd nevoilor societitii.

Se constatd pe plan mondial o trecere de la societatile industriale la societatile
informationale in care calculatoarele si refeaua Internet joacd un rol important in productie,
servicii, educatie etc. $i in tara noastra calculatoarele si internetul au patruns in toate domeniile,
deci si in invafimant.Inovarea rapida in stiinta si tehnologie impune scolii permanenta adaptare a
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procesului educational la noutatile stiintifice teoretice si practice.De aceea implementarea invatarii

asistate pe calculator, ( AEL, platforme de e-learning) capita noi valente.

In ciuda dificultdfilor de moment, educatia ecologici va avea inclusiv 1esiri pe piata
muncii, de aceea derulim proiecte ecologice in cadrul unor programe din calendarul M.E. si IS]

sau In colaborare cu ONG-uri cu preocupri ecologice, printr-o echipd de elevi si cadre didactice.

in contextul acesta politic, economic, social si tehnologic relatia cu comunitatea trebuie
reconsideratd, nevoile si problemele comunitatii (forta de munca, somajul, saricia, delicventa)

trebuie cunoscute pentru a putea construi strategia unitatii scolare.

III. VIZIUNEA SCOLII

Viziunea scolii prezintd modelul ideal de organizare a scolii in viitor.

Elementele viziunii scolii sunt de lungd durati si vizeaza cresterea demografica,
institutionala si structurala, de duratd medie, vizand resursele financiare, infrastructura si imaginea

scolii si de scurtd durata, referindu-se la programe si activitati, dar si la resursele umane.

Viziunea scolii surprinde diferentele dintre telurile organizatiei si posibilidtile de

concretizare ale acestora, devenind un adevirat ghid de actiune pentru viitor.

Viziunea noastrd este:

» Angajare responsabild, certificarea calititii si performantd in oferirea
serviciilor educationale, un dialog deschis si armonizare permanentii cu
asteptirile partenerilor educationali si sociali.

Suntem o scoald pentu viatd, pentru performanti, pentru schimbare. In viziunea scolii
noastre, elevul, ca principal beneficiar al serviciilor educationale, trebuie si se afle in prim-plan.
Ne vom pune in slujba nevoilor sale, pregitindu-l pentru viati, pentru integrarea activd in

comunitate, pentru reusitd profesionald si sociald. i1 vom ajuta sd-si descopere abilitatile, sa-si
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surmonteze dificultétile, si-si valorifice potentialul, si se implineascd uman. Considerim ca
reforma sistemului educational este necesara si ne propunem si schimbam inertia cu implicarea,
astfel incét elevii nostri sa fie la fel de bine pregititi ca oice alt elev din Europa. Conceptele ca o
scoald pentru fiecare, a invita sa Inveti, transdisciplinaritate nu vor rimane doar notiuni teoretice.
Trebuie si crestem odatd cu schimbdrile sociale, sa tinem pasul cu neviole pietei muncii, s
devenim un varf de lance al comunittii locale, spre regenerarea autenticelor valori morale, de a

céror lipsa suferd actualmente societatea romaneasca.
Elementele viziunii scolii:

1. De lungd duratd

- Crestere (demografica, institutionald, structurald).
2. De duratd medie

_ Resursele financiare

_ Infrastructura

— Imaginea/pozitia in comunitate
3. De scurtd duratd

— Programe si activitati.

_ Resurse umane.

»Suntem o scoald pentru minte si suflet* este sloganul care reprezintd

viziunea scolii noastre.

Din aceste motive, viziunea scolii noastre se concentreaza pe urmitoarele domenii:

-curriculum: asigurarea unui invatamént de performants, centrat pe elev si pe nevoile

acestuia, pentru formarea unei educatii complexe, care si-1 ajute sa reuseasca

-resurse umane: promovarea perfectiondrii continue a cadrelor didactice si incurajarea

motivatiei de a invita a elevilor

-resurse material-financiare: valorificarea bazei materiale a scolii, contiunarea

informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare, modernizarea sililor de clasi
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-relatii comunitare: promovarea imaginii scolii prin colaborarea cu partenerii, prin

organizarea unor proiecte comune, benefice tuturor celor implicati.

IV. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii reprezintd, de fapt, scopul final al acesteia, definind ce, pentru cine, cum,
unde si de ce face institutia scolard ceea ce este menitd si faci. Avand in vedere aceste
circumstante, ne putem defini mai bine, ne putem clarifica obiectivele si identifica mai eficient

telurile.

Scoala noastrd doreste sa pregiteasca pentru viata, se doreste o scoald a reusitei. Ofera
tuturor partenerilor educationali sansa de a-si implini menirea: o cariera de succes pentru elevi, un
partener in educarea copiilor pentru périnti, un creuzet de talente pentru comunitate. Aceste
dezidrate se pot realiza prin aducerea educatiei de calitate mai aproape de necesititile elevului,
prin reevaluarea rolului profesorului in scoald, prin instruirea elevului pentru a-si putea asuma
responsabilitéti in societatea in care traieste. Misiunea scolii noastre este de a potenta talentul, de a
incuraja initiativa, de a reinventa strategia didactica, astfel incat elevii nostri sd fie capabili nu
numai s pomoveze examenul de Evaluare Nationald, ci mai ales examanul vietii. Dorim si
oferim comunitatii indivizi dispusi si-si puna intrebari $1 sd-§i exprime argumentat opinia, cu
spirit antreprenorial si o solida culturd stiintifica, literara si artistica. Cu totii suntem constienti ca
bundstarea unei natiuni este strins legati de performanta sistemului educational pe care il
promoveaza, fapt dovedit de marile puteri economice ale lumii. In acest sens, dorim si schimbéam,
cat se poate, intrucat este un proces anevoios, mentalitatea elevului, a profesorului, dar si a
parintelui fatd de scoala. Trebuie sa constientizim ci alegerea unui parcurs educational la liceu nu
este o formalitate, ci strategia didacticd pe care o alegem in procesul instructiv-educativ nu este
universal valabild pentru toti elevii, ci a avea succes nu inseamni neapdrat sa ai calificative mari.
Ne propunem s ramanem deschisi inovatiei, si avem o strinsi legéturd cu comunitatea local, si
diversificim oferta optionalelor din scoald si activititile extracurriculare, si avem cadre didactice

bine pregitite si capabile si se adapteze schimbdrilor din societate.

Scoala noastra tinde sa fie o institutie unde elevii invata cu placere, in care périntii au
incredere, unde cadrele didactice au un mediu de lucru placut si stimulativ, propice atingerii

performantei. In conceptia noastra, misiunea scolii este asemenea aceleia unui copac: culege
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resursele, le valorifica si le redefineste, transfigurandu-le in roade care hrinesc, in final, pe cei

care l-au cultivat.

Misiunea scolii noastre este potentarea talentului, incurajarea initiativei,
reinventarea strategiei didactice, astfel incét elevii nostri si fie capabili nu numai
sd promoveze cu succes examenul de Evaluare Nationald, ci mai ales examenul
vietii!

Vizeazd realizarea unui proces de invitimant de inaltd calitate, printr-o ofertd
educationald bazati pe scopuri, obiective, politici, strategii de dezvoltare clare.

V. TINTE STRATEGICE

Deriva din misiunile scolii $i urmaresc transpunerea in practica a intentiilor acestui proiect

institutional si vizeazi :

Curriculum

1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele elevilor.

Transformarea scolii este posibild prin generalizarea diferitelor aplicatii moderne de lucru
la lectie, ceea ce va facilita aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea competentelor
de transfer ale elevilor si antrenarea profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare

continua, incurajand spiritul de competifie si initiativa la nivelul resurselor umane ale scolii.

Resursele umane

2. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calitatii care si
evidentieze, sd promoveze §i sa stimuleze valoarea adiugati la toate nivelurile de activitate, prin
promovarea unei culturi a excelentei la nivelul comisiilor, catedrelor, echipelor de proiect.

3. Dezvoltarea personalititii elevilor prin initiative de autodezvoltare personald, prin
optiuni sistematice de formare, prin conduitd autoimpusa, prin colaborarea cu cadrele didactice la
proiectarea si desfasurarea de activitifi educative, prin asumarea completd si realizarea ritmici a
sarcinilor de studiu, intrucat ne pregitim elevii pentru o societate a cunoasterii, a informatiei
globalizate, dar cu grad inalt de perisabilitate, ceea ce ii va oblige sd invete rapid si continuu

pentru a fi competitivi.

Resurse materiale si financiare
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4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii mijloacelor
necesare promovarii unui invafamant modern, de calitate, bazat pe modelare experimental.

Dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu material didactic si dezvoltarea infrastructurii scolii.

Dezvoltare de relatii comunitare

5. Crearea de parteneriate educationale eficiente la nivelul comunitatii, prin
colaborarea parintilor, consultarea elevilor, atragerea de factori educativi locali si regionali,
precum si prin fructificarea experientei europene. Implicarea unui numir mai mare de parinti in
problemele si activitatile scolii si deschiderea scolii spre nevoile comunitatii.

Asadar, tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national,
fiind receptivi la schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la
tendintele demografice si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale, echipa de
claborare a planului de dezvoltare a Scolii Gimnaziale “Grigore Moisil”, Ploiesti a stabilit
urmdatoarele scopuri/tinte strategice :

- reconsiderarea managementului la nivelul scolii care va consolida
descentralizarea, autonomia si participarea directa a tuturor actorilor implicati;

- extinderea unor servicii ( programul de semiinternat) si implementarea altora
care sd se adapteze nevoilor comunititii locale;

- formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active a lucrului in
echipa;

- introducerea inovatiilor didactice in predarea disciplinelor;

- programe educationale specifice: educatie ecologica, educatie interculturali;

- asigurarea pentru fiecare elev din scoali a accesului la calculator;

strategic Erasmus+ "+ "How to survive in nature” , “I will in a business world*, proiecte Etwinning ;

- crearea unui climat de siguranta fizica si libertatea spirituala pentru elevii scolii;
- dezvoltarea unor parteneriate locale, judetene si nationale;
- atragerea de finanfare extrabugetard pentru modernizarea si eficientizarea

spatiului scolar;
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-abordarea unui curriculum modem si flexibil, promovéand interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea, integrind metodologii de predare, invitare si evaluare a
cunostintelor conform standardelor;

- eficientizarea comunicérii cu mass-media pentru promovarea imaginii scolii;

- Scoala Gimnazialid “Grigore Moisil” isi propune si isi consolideze in
orizontul de timp 2020-2021 statutul de LIDER EDUCATIONAL pe segmentul
invitdmaintului gimnazial ploiestean.

VL.  STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE

La nivelul Uniunii Europene au fost stabilite obiective comune, pornind de la provocarile
cu care se confruntd sistemele de educatie si formare:

- realizarea obiectivelor programului de Invitare pe tot parcursul vietii s1 ale programului
privind mobilitatea;

- imbunétatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii;
- promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetiteniei active;

- stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare.

Pornind de la aceste patru obiective, pentru perioada 2020-2021, Scoala Gimnaziald
“Grigore Moisil”, Ploiesti si-a stabilit urmitoarele strategii si directii de actiune pentru
curriculum, resurse umane, materiale, financiare si dezvoltarea relatiilor comunitare.

CURRICULUM
Adaptarea ofertei educationale la ceringele elevilor
RESURSE STRATEGICE

Pentru adaptarea ofertei educationale la ceringele elevilor, resursele strategice se vor

concretiza in:

- participarea la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice;
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- schimburi de buna practica cu cadre didactice si cu alte persoane din institutiile partenere la
nivel national si international in proiectele care se vor derula in perioada 2016-2020

(Parteneriatului Strategic Erasmus+ "Dezvoltarea competentelor sociale si emotionale, cheia succesului in

viad” — 1.09.2016 -31.08.2018);

- realizarea unui cabinet de consultanti didactica in cadrul scolii;

- realizarea de materiale didactice necesare la orele de curs;

- evaluarea calitatii educatiei prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente.

Resursele actionale vor fi sustinute, in perioada 2020-2021, de resursele financiare
interne, resursele umane - cadre didactice, elevi, partenerii si resurse materiale - teste, fise de
asistentd la lecfie, materialul bibliografic pentru cursur, calculatoare pentru comunicarea pe
internet si pentru sustinerea lectiilor, materialele pregitite pentru intalnirile de proiect si pentru
disemindri, planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora, materialele necesare pentru

publicitate in mass-media locala;

DIRECTII DE ACTIUNE:

1.Performarea CN in sensul accentului formativ pe competeniele cheie necesare nevoilor

de dezvoltare personali a elevilor;
2. Dezvoltarea CDS$ plecand de la experienta oferitd prin dezvoltarea si mentinerea
schimburilor de buna practicd cu scoli din cadrul parteneriatelor strategice Erasmus++ "How to

survive in nature” , “I will in a business world*, proiecte Etwinning;

3. Accentuarea rolului pdrintilor in alegerea disciplinelor optionale si adaptarea
obiectivelor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali;

4. Introducerea in CDS a unor teme de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale
Uniunii Europene;

5. Utilizarea de soft educafional adecvat curricumului scolar si activitdtilor
extracurriculare;

6. Selectarea furnizorilor de curriculum (manuale alternative, auxiliare didactice) si de
formare care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale organizafiei;

7. Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, care sa asigure o monitorizare

obiectiva progresului scolar.
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RESURSE UMANE

1. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calititii

2. Dezvoltarea personalititii elevilor

RESURSE STRATEGICE

Resursele actionale vor sustine indeplinirea celor douj tinte strategice, pentru perioada
2020-2021, prin popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice; elaborarea unei oferte
scolare atractivd pentru tofi elevii; implicarea mai larga a elevilor in proiecte educationale;
pregatirea suplimentara a elevilor capabili de performant, dar si a celor cu rezultate scolare slabe;
implicarea mai eficienta a Consiliului elevilor in activitatile extragcolare; popularizarea
R.O.F.U.LP. si a Regulamentului de ordine interioard; participarea personalului administrativ la
cursuri de perfectionare, inclusiv de implementare si gestionare a bazei de date.

Resursele actionale vor fi sustinute de resursele financiare prin sponsoriziri, venituri
obtinute cu sprijinul Asociafiei parinfilor, sumele achitate de citre périn{i pentru acoperirea
costurilor necesare activitatilor de semiinternat, sume provenite de la bugetul Consiliului Local si,
mai ales, de resursele umane - cadre didactice, elevii, personalul administrativ, parintii,
profesorul itinerant, firma de catering care asigura servirea mesei de citre elevii care doresc regim
de semiinternat, partenerii media;

Materialul necesar pentru pregitirea elevilor care vor rimane in scoald in programul de
semiinternat, brosuri, pliante, programul orelor suplimentare cu elevii capabili de performanta, dar
si a celor cu rezultate scolare slabe; fise manageriale cu domeniile de sarcini si cu atributiile
individuale; material necesare pentru activitiile extrascolare; proiectele de optionale propuse de
elevi si realizate cu contribufia acestora, chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la
stabilirea optionalelor, materialele necesare pentru activitatea in cadrul cabinetului de consiliere si

orientare scolara reprezintd resursele materiale necesare indeplinirii tintelor strategice stabilite.

DIRECTII DE ACTIUNE:

1.Stimularea perfectionarii cadrelor in adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii

informationale;
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2. Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii si in folosirea
instumentelor digitale;

3 .Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea
acestor metode in actul didactic;

4. Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interni;

5. Antrenarea unui grup de cadre didactice din scoali in activitatea de formare continui a
cadrelor didactice debutante, lectorate cu périntii;

0. Perceperea elevilor ca parteneri in actul educativ;

7. Promovarea unei culturi organizationale de tip corporativ.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

RESURSE STRATEGICE
Tinta strategica stabilitd pentru perioada 2020-2021 va fi atinsa prin utilizarea eficient3 a

resurselor actionale - redistribuirea cheltuielilor, implicarea cadrelor didactice in proiecte de tip
grant §i in activitdfi pentru obtinerea fondurilor necesare dezvoltirii bazei material, implicarea
Consiliului Local, a Primériei si a parintilor in deciziile Consiliului de Administratie al scolii, a

resurselor financiare - fonduri de la Consiliul Local, sponsoriziri si fonduri din sprijin primit de
la parinti (2% din impozitul pe venit), transe financiare din proiecte de tip grant sau de finantare
nerambursabild §i a resurselor materiale - centrala termici a silii de sport, geamuri i usi
termopan, materiale pentru igienizare, materiale specifice pentru instalatia electrica, calculatoare,
material didactic, imprimante, copiatoare, camera video, video proiectoare, mobilier modular,

scaune, catedre cu spafii asigurate pentru calculatoare, ecran de proiectie, flip chart-uri.

DIRECTII DE ACTIUNE:

1. Obtinerea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin sporirea contributiei
comunitétii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare 1a nevoile acesteia;
2. Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate ariile curricular;

3. Dezvoltarea modalitatilor de evaluare formativa si sumativa cu ajutorul computerului;
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4. Cresterea contributiei parintilor la imbunatitirea conditiilor de instruire si la dotarea cu
material didactic;
5. Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor in folosul scolii.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE
Crearea de parteneriate educationale eficiente

RESURSE STRATEGICE
Resursele actionale vizeazd, pentru perioada 2020-2021, crearea de parteneriate

educationale eficiente prin popularizarea activititilor, proiectelor derulate in presa, televiziunea
locala, site-ul scolii, pagina de Facebook, revista scolii, pliante si alte produse publicitare,
desfagurarea unor activitafi comune cu périntii si cu membrii unor institutii specializate din
municipiu pentru realizarea unor activita{i de dezvoltare a personalititii elevilor, consultarea
parintilor in rezolvarea problemelor scolii; activitti de colaborare efectiva, in cadrul consultatiilor
cu parintii, intre cadre didactice si parinti in rezolvarea problemelor elevilor;

Sponsorizdrile, contributiile financiare ale parintilor, fondurile obtinute din proiecte
reprezintd resursele financiare necesare atingerii tintei care vizeaza dezvoltarea relatiilor
comunitare.

Crearea de parteneriate educationale eficiente va fi sustinutd de resursele umane - cadre
didactice, périntii, profesorul de sprijin, reprezentantii mass-media, membrii administratiei locale,
cadrele didactice colaboratoare de la alte institutii si de resursele materiale - chestionare de
optiuni pentru CDS§, materialul necesar pentru prezentirile de ofertd educationald si pentru

popularizarea acesteia prin mass-media locald, videoproiector, calculator, flip-chart.

DIRECTII DE ACTIUNE:

1. Initierea de proiecte comunitare pentru participarea la programe de finantare vizand
innoirea dotérii tehnice a scolii §i adaptarea ofertei la cerintele comunitare;

2. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atit la nivel local, regional
s1 european prin dezvoltarea de parteneriate strategice Erasmus + (+ "How to survive in nature™ , “I

will in a business world*, proiecte Etwinning );
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3. Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale
$1 europence;
4. Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali

locali.

INDICATORI DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

-atingerea tintelor si realizarea oiectivelor;
-obtinerea rezultatelor asteptate;
- indeplinirea misiunii in termenii formulati, al sentimentului de famile comunitara si al pregatirii

absolventilor pentru integrarea intr-o societate in schimbare.

Grupul de lucru pentru monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare al scolii este

alcatuit din responsabilii Comisiilor metodice.

A fost ales acest grup de lucru deoarece:
-membrii sai sunt interesati in obfinerea unor rezultate bune in toate domeniile
functionale pe care a fost structurat proiectul;
-au spirit de initiativa;
-au experientd in activitati de monitorizare si evaluare;
-au avut o contributie importanti la elaborarea PDI;

-coordoneazi toate activitatile de interes educational din scoala.

REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a finut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite
de la inspectori, manageri si profesori cu experiend dar si de literatura de specialitate in
managementul educational. Prezentul proiect de dezvoltare scolard pe termen mediu dupa avizarea
in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal
pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Anual, acest document

va suferi modificari generate de schimbirile datelor de intrare.
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Pornind de la Planul de Dezvoltare Scolard, in fiecare an scolar va fi alcdtuit Planul
Managerial (Operational) al scolii care va stabili mijloacele prin care vor fi atinse tintele si
obiectivele strategice respectind directiile de actiune si coroborind resursele strategice. Se vor
stabili indicatori de performantd pentru fiecare obiectiv, activitati concrete, resurse, termene,

responsabili, responsabilitati si modalititi de evaluare.
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