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Planul managerial este expresia concretd a definirii identitatii propriei unitati scolare in contextul
descentralizirii sistemului de invatimant ce implicd transferul autoritétii decizionale §i cresterea influentei
comunitatii locale.

Planul managerial are un caracter anticipativ si valoare strategicd definind conceptii $i orizonturi
clare pentru activitatea din cadrul institutiei scolare. Este rodul analizei gi reflectiei critice asupra situatiei de
fapt, exploreazi si exploateazi efectiv resursele existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea
nevoilor organizatiei.

Planul managerial reprezintd o asumare a politicii gcolare a institutiei, componentele sale strategice
si operationale facénd din el o entitate aparte inseparabila.

Conditiile noi de viatd i de mentalitate impun scolii scopuri §i obiective care sé se plieze cAt mai bine
pe nevoile educationale ale societdtii, in context local, national, dar si european. Ca si societatea in sine §i
scoala, prin insési scopul ei, trebuie si se adapteze, sd evolueze, s se transforme, astfel incét sa-i ofere acesteia
cetdteni bine pregétiti pentru viata.

De aceea, planul managerial este util mai intdi pentru a ne stabili obiectivele in activitatea noastra
instructiv-educativi, modalititile de realizare ale acestora, resursele de care dispunem si nu in ultimul rand,
atingerea performantei scolare. Este de precizat cd niciunul dintre aceste deziderate nu este posibil fara
implicarea tuturor partenerilor educationali: cadre didactice, elevi, parinti, comunitate locald, intrucat scopul
nostru este unul comun: iImplinirea potentialului fiecérui elev.

Inainte de a face orice demers, este necesar si avem in vedere finalititile educatiei:

- Concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului;

- Posibilitatea transpunerii in practica cu usurinté a obiectivelor stabilite;

- Incurajarea muncii in echipa si a implicérii active in activititile propuse;

- Asigurarea perfectiondrii gi a autoperfectiondrii;

- Consolidarea colaboririi cu familia elevilor, dar si cu comunitatea locala;

- Cultivarea comportamentelor pozitive, care pot asigura succesul gcolar.

Planul managerial al scolii are caracter anticipativ si valoare strategicd, stabilindu-gi cu precizie
obiectivele si modalitdtile de realizare ale acestora, In functie de resursele de care dispune.

Planul managerial are, de asemenea, un caracter situational, identificAnd situatiile concrete de
functionare a scolii, dar si eventualele piedici care pot impieta asupra finalitétilor actului educational s1 care,
odata congtientizate, pot deveni oportunitati de dezvoltare gi de asigurare a succesului gcolar.

Planul managerial are doua componente:
- Componenta strategicd, vizand misiunea si tintele unitétii scolare;
- Componenta operationald, vizind activitatile concrete de realizare a misiunii §i a tintelor.

Aceste tinte trebuie si atingi toate domeniile functionale:
- Curriculum

Resurse materiale gi financiare

Resurse umane

Relatiile sistemice $i comunitare

Planul managerial este expresia unei autoanalize profunde, a muncii in echipé si a reconsiderérii rolului
educatiei 1n contextul social actual, dar si a dorinfei contiune de transgresare a propriilor limite pentru
realizarea misiunii noastre.



Actuala ofertd manageriald pentru anul scolar 2020-2021, a fost conceputa pe domenii functionale
si functii manageriale $i genereaza pentru fiecare din obiectivele generale, obiective specifice, precizidndu-se
activitdfile propriuzise ce vor fi intreprinse pe parcursul intregului an .

La stabilirea directiilor de actiune s-a luat in considerare sinteza rezultatelor obtinute in toate
domeniile functionale ale invagamantului la nivelul unitatii gcolare din anul scolar anterior, s-au comparat
performantele inregistrate cu cele ale anilor scolari trecuti, s-au analizat factorii socio-economici si s-a propus
raportarea permanenta la standardele educatiei §i la noutatile legislative.

Directiile de actiune stabilite vizeazi:
- trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum flexibil centrat pe formarea
de competente relevante pentru dezvoltarea capacitétii de inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi;
- eliminarea abandonului scolar;
- cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile de masi;
- accesul egal la educatie;
- asigurarea cu manuale scolare;
- sustinerea copiilor i tinerilor capabili de performant;
- generalizarea programului ,,scoala dupa scoald”;
- asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard, profesionali si de asistentd psihopedagogici;
- eliminarea violentelor din gcoald si din jurul ei;
- asigurarea educatiei complementare (pentru sandtate, pentru alimentatie sinitoasd, culturd, culturd civici,
antreprenoriald si tehnologic3, prin sport).

Misiunea si scopurile declarate ale Scolii Gimnaziale “Grigore Moisil” in perioada 2020 — 2021
sunt concepute in acord cu legislaia in vigoare, la care se adaugi incepand cu anul 2005 noua legislatie de
evaluare si asigurare a calititii -0.U.G nr.75 /12 iulie 2005 si legea nr.87/13aprilie 2006.

Legea 87/2006 impune configurarea unor strategii de acfiune intersectate in permanen{ cu notiunea
de standard. Metodologia asigurarii calitatii educatiei precizeazi ca asigurarea calititii educatiei este centrata
preponderent pe rezultatele invdfdrii exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori gi atitudini. Pentru
elevi, finalitatea spre care tindem este alcatuits din : cunogtinte, caracter, atitudine, actiune, iar pentru cadrul
didactic —profesionalism, deontologie, implicare .

in acord cu acestea, strategiile scolii vor orienta demersurile acestei institutii catre:

= Prestarea unor servicii educationale de calitate, adaptate permanent nevoilor unei societati
bazate pe cunoastere in conformitate cu noile tehnologii si cu necesitatile pietei fortei de
munca,

= Crearea unei culturi institufionale care si incurajeze implicarea intregului personal
educational §i administrativ in adoptarea unei etici a Imbunitatirii continue a calitifii;

= Evaluarea permanentd a calitdtii in procesul educational, depistarea neconcordantei cu
standardele existente §i corijarea elementului neconform in locul si la momentul in care a
aparut;

= Dezvoltarea continud a infrastructurii ;

= Impdrtagirea unei dimensiuni europene in evaluarea calitétii prin implicarea in proiecte si retele
internafionale de asigurare a calitatii in domeniul invafimantului preuniversitar;

= Perfectionarea continui a personalului didactic.

Elementele definitorii de care depind rezultatele acestui program managerial sunt :
e  Oportunitatile i constrAngerile manifestate de mediul extern;
e  Atuurile si elementele vulnerabile ale institutiei ;
e  Valorile personale ce caracterizeaza principalii responsabili implicati in
elaborarea §i implementarea strategiei ;
e  Agsteptirile elevilor, profesorilor, parintilor i a comunitiii locale scolare cu
privire la activitétile Scolii Gimnaziale “Grigore Moisil” si ale rezultatelor sale .

Prezenta ofertd manageriald are caracter anticipativ si valoare strategici, stabilindu-si cu precizie
obiectivele i modalitétile de realizare ale acestora, in functie de resursele de care dispune.



Oferta manageriald are, de asemenea, un caracter situational, identificind situatiile concrete de
functionare a gcolii, dar si eventualele piedici care pot impieta asupra finalitatilor actului educational si care,
odaté constientizate, pot deveni oportunitai de dezvoltare si de asigurare a succesului scolar.

Oferta manageriald are doud componente:

- Componenta strategics, vizand misiunea si tintele unitatii scolare;

- Componenta operationald, vizand activititile concrete de realizare a misiunii si a tintelor.
Aceste tinte trebuie si atingd toate domeniile functionale:

- Curriculum

- Resurse materiale si financiare

- Resurse umane

- Relatile sistemice si comunitare

Proiectarea prezentului program managerial a urmdrit armonizarea strategiilor de perspectivi, cu
experienta care a fost acumulata i urmireste depasirea conceptelor mecaniciste in derularea activititilor
unet institutii .

L. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE “GRIGORE MOISIL”

Viziunea gcolii prezinta modelul ideal de organizare a scolii in viitor.

Elementele viziunii gcolii sunt de lungd durati §i vizeazi cresterea demografica, institutionald si
structurald, de duratd medie, vizand resursele financiare, infrastructura §i imaginea scolii si de scurtd durats,
referindu-se la programe si activitati, dar si la resursele umane.

Viziunea geolii surprinde diferentele dintre telurile organizatiei si posibilidtile de concretizare ale
acestora, devenind un adevérat ghid de actiune pentru viitor.

Viziunea noastri este:

» Angajare responsabild, certificarea calitdtii si performantd in oferirea serviciilor educationale, un
dialog deschis si armonizare permanentd cu agteptirile partenerilor educationali si sociali”.

Suntem o gcoald pentu viatd, pentru performants, pentru schimbare. In viziunea scolii noastre, elevul,
ca principal beneficiar al serviciilor educationale, trebuie si se afle in prim-plan. Ne vom pune in slujba
nevoilor sale, pregatindu-1 pentru viaté, pentru integrarea activd in comunitate, pentru reusiti profesionala si
sociala. {1 vom ajuta sd-gi descopere abilitatile, sa-si surmonteze dificultaile, si-si valorifice potentialul, si
se implineascd uman. Considerim ca reforma sistemului educational este necesard si ne propunem si
schimbdm inertia cu implicarea, astfel incét elevii nostri si fie la fel de bine pregititi ca oice alt elev din
Europa. Conceptele ca o scoald pentru fiecare, a invita sd inveti, transdisciplinaritate nu vor riméne doar
notiuni teoretice. Trebuie si crestem odatd cu schimbarile sociale, si tinem pasul cu neviole pietei muncii, s&
devenim un varf de lance al comunitatii locale, spre regenerarea autenticelor valori morale, de a céror lipsa

suferd actualmente societatea roméneasca.

wSuntem o scoald pentru minte si suflet“ este sloganul care reprezinti viziunea scolii noastre.

Din aceste motive, viziunea gcolii noastre se concentreazi pe urmitoarele domenii:
-curriculum: asigurarea unui invitamant de performanta, centrat pe elev si pe nevoile acestuia,

pentru formarea unei educatii complexe, care sd-1 ajute sd reuseasci




-resurse umane: promovarea perfectiondrii continue a cadrelor didactice si incurajarea motivatiei de
a invita a elevilor

-resurse material-financiare: valorificarea bazei materiale a scolii, contiunarea informatizarii prin
extinderea retelei de calculatoare, modernizarea sililor de clasi

-relatii comunitare: promovarea imaginii scolii prin colaborarea cu partenerii, prin organizarea unor

proiecte comune, benefice tuturor celor implicati.

IT. MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este potentarea talentului, incurajarea inifiativei, reinventarea strategiei
didactice, astfel incit elevii nostri sd fie capabili nu numai sd promoveze cu succes examenul de Evaluare
Nationald, ci mai ales examenul vietii!

Vizeazd realizarea unui proces de invitimant de inaltd calitate, printr-o ofertd educationald bazatd pe
scopuri, obiective, politici, strategii de dezvoltare clare.

=

Scoala Gimnaziala “Grigore Moisil”’Ploiesti isi propune :

. Crearea unei scoli centratd pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea
mai largd a comunitatii in viata gcolii si pe extinderea serviciilor scolii pentru comunitate;

D Crearea unei scoli capabile sa promoveze competentele de bazi: a invata pentru a sti, pentru a
face, pentru a fi, pentru a trdi impreuni cu ceilalti;

° Climatul educational al scolii s& fie bazat pe performanti, competitie transparenté si onestd, pe
cooperare §i incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite si susfind dezvoltarea individuali
a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie;

o Sé 131 mentind statutul de reper educational al sistemului de invatamant prahovean;

o Sd& promoveze un invifamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure formarea
armonioasd a personalitifii si dezvoltarea echilibratd a competentelor academice, sociale, fizice, spirituale si
artistice ale copiilor;

. Sé satisfacd prin serviciile diversificate oferite, exigentele tuturor partenerilor educationali;

. S@ asigure un raport optim intre grupurile de interes : elevi, parinti, cadre didactice, autoritati
locale, agenti economici;

. S&-s1 fundamenteze obiectivele pe valorile gcolii : personalul, facilitatile, produsul si fondurile

° Sé-gi orienteze politica educationald pe calitatea serviciilor i obtinerea performantelor;

° Sa sustind gi sd promovoze un inalt ethos profesional dominat de demnitate, performants,

calitate, competentd, egalitate de sanse, fortd a echipei, altruism, déruire, creativitate, implicare personala,
respect si incredere.

HII. ANALIZA MEDIULUI ~-CONTEXTUL LEGISLATIV, SOCIAL SI TEHNICO-
ECONOMIC AL PERIOADEI ACTUALE

Pentru elaborarea unui plan strategic eficient s-a realizat analiza contextului legislativ, social,
economic in scopul de a depista schimbaérile majore care se petrec si a identifica tendintele si provocarile care
vor influenta mediul educational in dezvoltarea sa, proces care trebuie s concorde cu nevoile manifestate si

transformarile reale din societate.

Contextul legislativ




Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmétoarele documente:

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE - din 10.02.2011;
ROFUIP — aprobat prin OMEC nr. 5.447/31.08.2020;

Ordin comun nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea misurilor de organizare a activititii in cadrul
unitéfilor/instituiilor de invatimant in conditii de siguranta epidemiologicd pentru prevenirea imbolnévirilor
cu virusul SARS-CoV-2;

OMEC nr. 3.125/2020 -_privind structura anului scolar 2019 — 2020:

ORDIN nr. . / - privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
evaludrilor nafionale la finalul claselor a IT-a, aIV-a sia VI-a ;

ORDIN NR. 5455 31/08/2020 - privind organizarea si desfisurarea evalurii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a, in anul scolar 2020-2021 ;

ORDIN NR. 5.457/2020. - Admiterea in invifimantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022;

ORDIN nr. 4621 / 23.07.2015 - pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatimant preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014 , Monitorul Oficial nr. 601 / 10.8.2015 ;

ORDIN nr. 4487 /10.07.2015 - pentru modificarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului educatiei nationale
nr. 5.559/2013 privind regimul manualelor gcolare in invifimantul preuniversitar , Monitorul Oficial nr. 581
/3.8.2015;

ORDIN nr. 3800 / 7.05.2015 - privind aprobarea Procedurilor de inscriere a organizatiilor furnizoare de
educatie, care organizeazi si desfdgoara, pe teritoriul Romaniei, activititi de invatamant corespunzétoare unui
sistem educational din altd tard, in Registrul special al organizatiilor furnizoare de educatie care organizeazi
si desfagoard, pe teritoriul Roméniei, activitati de invafimant corespunzitoare unui sistem educational din alti
fard §i de recunoastere a studiilor efectuate de elevii gcolarizati in cadrul acestor unitai de invatimant ,
Monitorul Oficial nr. 341 /19.5.2015,

ORDIN nr. 3678 / 8.04.2015 - privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si valorificare a
raportului de evaluare la finalul clasei pregititoare , Monitorul Oficial nr. 251 / 15.04.2015;

ORDIN nr. 3542 /27.03.2015 - privind aprobarea programelor gcolare pentru disciplinele optionale "Joc si
migcare”, curriculum la decizia scolii pentru clasa pregititoare, clasa I si clasa a II-a, "Educatie pentru
prevenirea riscului rutier", curriculum la decizia scolii pentru invifimantul primar, "Educatie pentru
dezvoltare", curriculum la decizia scolii pentru liceu, "Educatie pentru drepturile de proprietate intelectuala”,
curriculum la decizia scolii pentru liceu , Monitorul Oficial nr. 269 / 22.4.2015;

ORDIN nr. 5272 / 22.09.2015 - privind aprobarea Procedurii de aprobare a necesarului de formulare tipizate
care atestd finalizarea studiilor, Monitorul Oficial nr. 727 / 28.9.2015;

ORDIN nr. 5238 /16.09.2015 - pentru modificarea Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor
de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteazi pe parcursul anului scolar in unititile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.959/2013; Monitorul
Oficial nr. 711 /22.9.2015;

ORDIN nr. 5232 / 14.09.2015 - privind aprobarea Metodologiei de organizare a predirii disciplinei Religie
in invatdmaéntul preuniversitar, Monitorul Oficial nr. 720 / 24.9.2015;



ORDIN nr. 5057 / 26.08.2015 - privind modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului si al ministrului sanatatii nr. 5.298/1.668/2011 pentru aprobarea
Metodologiei privind examinarea stirii de sanztate a prescolarilor i elevilor din unitagile de invagimant de
stat si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite $i pentru promovarea
unui stil de viata sénétos, Monitorul Oficial nr. 675 /4.9 201 =

ORDIN nr. 5036 / 25.08.2015 - pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinfe educationale speciale integrati in invafamantul de masa,
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului 5.574/2011; Monitorul Oficial
nr, 680/ 8.9.2015;

ORDIN nr. 4712 /11.08.2015 - privind aprobarea Calendarului desfagurarii concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational, Monitorul Oficial nr.
631/19.8.2015;

ORDIN nr. 4621 /23.07.2015 - pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitdtile de invifimant preuniversitar, aprobati prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014; Monitorul Oficial nr. 601 / 10.8.2015;

ORDIN nr. 5138 /15.12.2014 - pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare a examenului
de promovare a personalului contractual , Monitorul Oficial nr. 49 / 21.1.2015 ;

ORDIN nr. 5120 / 12.12.2014 - pentru modificarea Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/SECT
a invatimantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic
cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din invitimantul
preuniversitar, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului, Monitorul Oficial
nr. 944 /23.12.2014 ;

ORDIN nr. 5113 /15.12.2014 - pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie
in cadrul Ministerului Educatiei Nationale i al institutiilor i unitatilor subordonate/coordonate a caror
activitate vizeazd invitamantul preuniversitar , Monitorul Oficial nr. 8 / 7.1.2015 :

ORDIN nr. 5792 / 16.11.2015 - pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele de invatamént,
domeniile si specializarile, precum si probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5004 / 2.12.2014 - privind aprobarea programelor gcolare pentru discipline de pregitire sportiva
practicd, Invatimant primar, clasele I - a [I-a i clasele a I1l-a - a IV-a , Monitorul Oficial nr. 21 / 12.1.2015 ;

ORDIN nr. 5003 / 2.12.2014 - privind aprobarea programelor gcolare pentru invitimant primar, clasele a
IIl-a i a IV-a; Monitorul Oficial nr. 24 / 13.1.2015;

ORDIN nr. 5001 / 2.12.2014 - privind aprobarea programelor scolare pentru disciplina Religie, invatamant
primar , Monitorul Oficial nr. 34 / 15.1.2015;

ORDIN nr.6161 / 22.12.2016 - pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit personalului didactic din invatdmantul preuniversitar de stat, sesiunea 2017 si ORDIN nr.3252
/14.02.2017 pentru modificarea Anexei I din Metodologie ;

ORDIN nr. 4808 / 22.10.2014 - privind infiintarea Centrului Judetean de Excelentd Prahova , Monitorul
Oficial nr. 789/29.10.2014 ;

ORDIN nr. 4815/ 31.08.2017 - privind modificarea si completarea Metodologiei de organizare si
desfagurare a examenului national de definitivare in invatimant;

ORDIN nr. 4815 /2017- privind aprobarea Calendarului de organizare si desfisurare a examenului national
de definitivare in invatimant;



ORDIN nr. 4553 / 10.9.2014 - pentru aprobarea Calendarului activitatilor previzute in Metodologia privind
echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatimantului universitar de scurti durat, realizat prin colegiul cu durata
de 3 ani sau institutul pedagogic cu durati de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele
didactice din invatdmantul preuniversitar, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si
sportului nr. 5.553/2011, sesiunea 2014 — 2015, Monitorul Oficial nr. 691 / 22.9.2014;

ORDIN nr. 4436 / 29.8.2014 - pentru modificarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului educatiei, cercetirii,
tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind recunoagterea si echivalarea rezultatelor obtinute la examene
cu recunoagtere internationald pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi striine si la examene cu
recunoagtere europeand pentru certificarea competentelor digitale cu probele de evaluare a competentelor
lingvistice intr-o limba de circulatie internationald studiati pe parcursul invafimantului liceal, respectiv de
evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat , Monitorul Oficial nr. 790 /
30.10.2014;

ORDIN nr. 3838 / 11.07.2014 - pentru modificarea $i completarea unor acte normative din sistemul national
de invatdmant , Monitorul Oficial nr. 518/ 11.7.2014;

ORDIN nr. 3597 / 18.06.2014 - pentru modificarea $i completarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitdfii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobaté prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii,
tineretului si sportului nr. 6.143/2011, Monitorul Oficial nr. 463 / 25 .6.2014;

ORDIN nr. 3240 / 26.03.2014 - pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continui
a personalului din invatimantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii,
tineretului si sportului , Monitorul Oficial nr. 340 / 8.5.2014;

ORDIN nr. 3637/ 12.04.2016 - privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatidmant preuniversitar;

ORDIN nr. §559 /22.11.2013 - privind regimul manualelor scolare in invatimantul preuniversitar , Monitorul
Oficial nr. 186/ 14.3.2014;

ORDIN nr. 5144 / 26.09.2013 - privind aprobarea Strategiei anticoruptie in educatie , Monitorul Oficial nr.
714 /20.11.2013;

ORDIN nr. 3753/9.02.2011 - privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de Invatdmant;

ORDIN nr. 5552/7.10.2011 - pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 3.753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatdmant, Monitorul Oficial nr. 0713 din 10 Octombrie 2011;

ORDIN NR. 5559/7.10.2011 - pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihnd al personalului didactic din invatimant, Monitorul Oficial nr. 0723 din 13 Octombrie 201 e

ORDIN NR. 5349/7.09.2011 - privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului »ocoala dupi
scoala®, Monitorul Oficial nr. 0738 din 20 Octombrie 2011;

ORDIN NR. 5485/29.09.2011 - pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesgrilor
mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocupirii unei functii didactice, Monitorul

Oficial nr. 0739 din 20 Octombrie 2011;

ORDIN NR. 5549/6.10.2011 - pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfisurarea concu{'sului
de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational,
Monitorul Oficial nr. 0742 din 21 Octombrie 2011;



ORDIN NR. /6.10.2011 - privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invitimant
preuniversitar, Monitorul Oficial nr. 0746 din 24 Octombrie 201 1Actul nr. - din 06 Octombrie 2011;

ORDIN NR. 5556/7.10.2011 - privind aprobarea Regulamentului de organizare gi functionare a bibliotecilor
scolare s a centrelor de documentare §i informare, Monitorul Oficial nr. 0757 din 27 Octombrie 201 1;

ORDIN NR. 5565/7.10.2011 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor gcolare gestionate de unitaile de invaamant preuniversitar, Monitorul Oficial nr. 0767 din 31
Octombrie 2011;

ORDIN NR. 5561/7.10.2011- pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, Monitorul Oficial nr. 0767 din 31 Octombrie 2011;

ORDIN NR. 5576/7.10.2011 - privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatdmantul preuniversitar de stat, Monitorul Oficial nr. 0768 din 01 Noiembrie 201 1;

ORDIN NR. 5720/18.10.2011 - pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4.433/2011
privind aprobarea listei nominale a beneficiarilor Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar
in vederea stimularii achizitiondrii de calculatoare, Monitorul Oficial nr. 0770 din 01 Noiembrie 201 1;

ORDIN NR. 5568/7.10.2011 - privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a unitiilor de
inva{dgmént cu program sportiv integrat, Monitorul Oficial nr. 0784 din 04 Noiembrie 201 1;

ORDIN NR. 5574/7.10.2011 - pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale speciale integrai in invatimantul de masa,
Monitorul Oficial nr. 0785 din 04 Noiembrie 2011;

ORDIN NR. 5564/7.10.2011- privind aprobarea Metodologiei de acreditare §i evaluare periodicd a
furnizorilor de formare continud gi a programelor de formare oferite de acestia, Monitorul Oficial nr. 0790 din
08 Noiembrie 2011;

ORDIN NR. 5570/7.10.2011 - privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant cu program sportiv suplimentar, Monitorul Oficial nr. 0792 din 08 Noiembrie 2011;

-OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentele
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

-OMECTS 4865/16.08.2011- cu privire la aprobarea Normelor metodologice pt. stabilirea obligatiei didactice
de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare,unitatile de invatamant,unitatile
conexe,precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului didactic

din casele corpului didactic;

-OMECTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la Strategia MENCS de reducere a fenomenului de violents in
unitétile de Invatdmant preuniversitar;

-OMFP 946/2005 modificat si completat prin OMFP nr.1389/22.08.2006,respectiv. OMFP
nr.1649/17.02.2011- cu privire la standardele de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;



- Programul National de Guvernare 2013-2016 - Guvernul Romainiei;

- Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin
Legea nr. 87 /2006

-Legea 53/2003 - Codul Muncii — republicati in 2011;

ANALIZA PEST(EL)

Analiza PEST(EL) ofera informatii importante in ceea ce priveste contextul in care scoala igi
desfasoara activitatea, fiind importanta pentru propunerea strategiei §i ofertei manageriale in cunostinta de
cauza. Contextul local este cunoscut, oferind puncte de referinta pentru proiectare.

DOMENII CONTEXT LOCAL

- Strategia pe termen Jung in domeniul eductiei este trasatd de LEN nr, 1/2011
cu modificérile si completérile ulterioare;

- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

- Bxista relatii foarte bune intre gcoala gi Primarie/Consiliul local.,

POLITIC

- Relatii bune cu parintii §i cu comunitatea locala;

- Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

- In comunitate existd locuri in care copii se intdlnesc, socializeaz,
desfagoara activitati: piscin, parc, Palatul copiilor, baza Sportiva.

SOCIAL

- Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa i mobild de la mai
multi furnizori;

- finorassiin majoritatea zonei limitrofe exista racordare la api curent,
canalizare, energie electrici;

- Accesul in localitate se face cu mijloace de transport in comun, masini
personale sau cu taxi.

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC - Scoala participa la activiiti de voluntariat privind educatia ecologica.

- Exista LEN nr. 1/2011 cu metodologiile aferente;

- Trecerea clasei pregititoare la invatimantul primar;

- Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteazi negativ buna
desfésurare a activitatii.

LEGISLATIV

ANALIZA SWOT
Analiza internd i a contextului general exterior sistemului de invétimant preuniversitar s-a realizat

pe urmaétoarele domenii:
o curriculum
O resurse umane
o resurse materiale si financiare
o relatii cu comunitatea si activitatea educativi

in momentul de fatd punctele cege mai semnificative sunt urmitoarele:

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Pentru fiecare nivel de scolarizare exista = Lipsa autonomiei scolii in selectarea
curricular corespunzator (planuri de cadrelor didactice;

invatimant si programe scolare, manuale,
softuri educationale);
= O bund colaborare intre invatitori gi |




profesori, mai ales pentru clasele ce
termind ciclul primar si integrarea cu
usurintd a elevilor in ciclul secundar;

O traditie instructiv-educativa
concretizatd printr-o imagine foarte bun#
a geolii atét in comunitate cat i la nivel
judetean si national;

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate la evaludrile
nationale ridicat, premii la olimpiadele,
concursurile gcolare, fazele nafionale si
judetene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare
si formare continu, insciere la gradele
didactice;

Bune relafii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
Existenta site-urilor specializate in
oferirea de materiale §i soft-uri pentru
cadre didactice

Instabilitatea legistlativi a curricumului
in sistemul de invatimant;

Existenta §i proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupati de
cregterea calitdtii procesului didactic, a
bazei materiale §i aspectului scolii;
Cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei i apreciate in comunitate;
Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;
Media pe clasa este de 25 de elevi
Profesor itinerant pentru sprijinul elevilor
cu cerinte educationale speciale;
Profesor logoped,;

Profesor psihopedagog.

Elevi cu parinti plecati in striinitate, care
sunt in grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea
CCD si altor institutii, programe
Erasmus+.

Cregterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

O depreciare a statutului profesorului in
societate (plecdnd de la nivelul
guverndrii $i incurajatd de mass-media),
ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi i indirecti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala are bazi materiald buni, sili de

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
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clasd cu mobilier modern, laboratoare de
biologie si de fizici-chimie, cabinete de
istorie, psihopedagogic, bibliotec, sald de
sport, baza sportiv;

= Echipa manageriald este preocupati de
imbunititirea bazei materiale si a
aspectului scolii;

= Cabinet de asistentd psihopedagogica;

= Accesul cadrelor didactice la calculatoare,
xerox-urile, imprimantele din scoals;

= Antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare a
claselor si a scolii.

activitéilor de performant3 a elevilor i a
cadrelor didactice;

=  Existd situatii cAnd resursele umane si
materiale ale gcolii nu sunt optim
valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor bonduri
extrabugetare;

" Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de citre personalul didactic, prin proiecte
cu finantare externd.

= Ritmul accelerat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente.

RELATII CU COMUNITATEA $1 ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= O buna implicare a elevilor in activitatile
extragcolare §i extracurrculare la nivel de
scoald si in comunitate (excusii, serbri,
strangeri de fonduri penrtu persoane
defavorizate, actiuni caritabile);

= Rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

= Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului gcolii in comunitatea
locald, cu reprezentantii administratiei
locale;

= O bund colaboare cu Politia, Politia
comunitar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Disponibiliatatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Politie, Biserici);

= Existenta posibilititii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative,

recunoscute la nivel national.

ANALIZA TINTELOR STRATEGICE . o
Echipa de elaborare a PDI a propus tintele strategice avind fundament in misiunea asumati a scolii si

incercdnd corectarea unor puncte slabe identificate de analiza SWOT. Tintele sunt reale, acceptate giasumate
de toti actorii eductionali, raspund intereselor si asteptirilor acestora:

T.1. Cresterea calitafii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalitaii elev_ilc_)r,
prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;
T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfisurarii unui invatamant de calitate;
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T.3. Cresterea interesului elevilor §i cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative care si
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea In viata publicé, exersarea
in scoald a calitatii de cetitean;
T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii i al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;
T.5. Dezvolatrea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene.
Punctele slabe care au stat la baza formulirii acestor finte:

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveaza valori contrare celor

ale scolii.

ANALIZA OPTIUNILOR STRATEGICE SI A MODALITATILOR DE
MONITORIZARE/EVALUARE
Optiunile strategice stabilite pentru fiecare tintd se bazeazi pe punctele tari ale scolii si valorific
oportunititile identificate, incercand si evite amenintarile.

Personalul calificat i formarea permanentd a acestuia, baza materiald, pregdtirea lotului pentru
olimpiade i concursuri, pregdtirea zilnicd pentru lectii gi, nu in ultimul rdnd, pregdtirea suplimentard
pentry evaluarea nationald, feedback-ul permanent, ne asigurd calitatea demersului didactic si fintele

propuse vor fi atinse.

TINTA 1
OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari materiale i resurselor umane relatiilor comunitare
atragerea de
resurselor financiare
- Cunoastereade | - Continuarea - Perfectionarea | - Valorificarea si
cétre toate cadrele modernizarii cadrelor didactice imbogdtirea elementelor

didactice a
documentelor de
politica eductionald
elaborate extern si
intern (MEC, ISJ,
scoald) si implemetarea
lor prin planurile
specifice ale catedrelor,
comisiilor de
specialitate;

- Implementarea
curriculum-ului
scolar,prin parcurgerea
integrala programei i a
C.D.S. utilizénd cele
mai eficiente mijloace
si metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

- Valorificarea
rezultatelor evaludrilor

mediului fizic scolar
prin actualizarea
mijloacelor de
invatadmant;

- Imbogatirea
fondului de carte;

- Atragerea de
fonduri prin
Asociatia de Parinti;
- Implicarea
activi a tuturor
cadrelor didactice in
gésirea de sponsori
pentru derularea de
activitafi educative.

pentru utilizarea gi
eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative,
pentru initierea gi

dezvoltarea de proiecte

din perspectiva unei
dezvoltari durabile;
- Pregitirea
elevilor capabili de

performants in vederea

participérii lor la

concursuri si olimpiade

scolare;

- Implicarea
elevilor in vederea
responsabilizarii

individuale si colective

prin activititile
curriculare gi de
participare activi la

valoroase din traditia
scolii §i promovarea lor
in comunitate prin
organizarea de
activitdti, prezentarea
rezultatelor in buletinul
informatiiv, revista
scolii, site-ul gcolii,
facebook-ul gcolii;

- Promovarea si
susfinerea concursului
interjudetean de
matematicd “Grigore
Moisil” — editia a XIII-a
cu implicarea
Consiliului Local si a
ISJ;

- Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale comunitatii

12



in proiectarea
demersului didactic;

- Difersificarea
ofertei optionale, prin
ropunerea unor
programe personalizate,
atractive;

- Poiectarea
diferentiati a
demersului didactic;

- Promovarea
invétérii prin implicarea
activ-participativa si
prin experimente

activitatile scolii i
comunitatii;

- Implicarea
membrilor comunitatii
locale pentru sustinerea
demersului gcolii
privind educatia pentru
dezvoltarea gcolara
durabila.

$i a resurselor de care
dispune gcoala;

- Colaborarea cu
autorititile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate in actul
educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolard.

stimulatoare.
TINTA 2
OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari bazei materiale si resurselor umane relatiilor comunitare
atragerea de
resurselor
financiare
- Mentinereain | - Asigurarea - Reactualizarea
incinta §i perimetrul | resurselor umane parteneriatului cu
- Sustinerea in scolii a unui climat | necesare desfisuririi in Politia in vederea
cadrul orelor de de sigurantd, a unui | conditii optime a cresterli sigurantei

consiliere i orientare a
unor teme privind
educatia rutiera, trficul
de persoane, riscurile
consumului de droguri
si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanéatate;

- Reactualizarea
RI cu unele sanctiuni in
cazul nerespectirii
normelor de conduiti in
scoald;

- Valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul orelor,
in vederea mentinerii

ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor
didactice, péarintilor
st Consiliul Local;

- Asigurarea
bazei logistice
pentru evaluarea
elevilor claselor a II-
a,alV-a,aVl-agia
VIII-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile gcolare;

procesului instructiv-
educativ;

- Repartizarea
bugetului pe priorititi,
cu consultarea
factorilor implicati
(Centrul de executie
bugetara, Primarie,
Asociatia de Pirintie);
- Intretinerea
bazei materiale
existente si
imbunétitirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragere a
resurselor;

- Monitorizarea

elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delicventei
juvenile si a
manifestérilor violente,
a absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere gi orientare
cu participarea cadrelor
de politie;

- Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenti
prin simuldarile
semestriale si prin orele
de dirigentie in

unui ambient placut si - Mentinerea in | respectarii de citre colaborare cu ISU.
curat, in favoarea stare de buna elevi si personalul
elevilor. functionare a scolii a legistlatiei in
sistemului de vigoare, a prevederilor
supraveghere video. | Regulamentului intern.
TINTA 3
OPTIUNI STRATEGICE:
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Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale si resurselor umane relatiilor comunitare
atragerea de
resurselor financiare
2 Propunereade | - Implicarea - Implicarea unui | - Diseminarea in
cdtre fiecare diriginte Asociatia de numdr mare de elevi in | comunitatea a
si invitator a unui Périnti in atragerea de activitati educative, activitatilor desfasurate

program de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

- Proiectarea
responsabild a
activitdfilor pentru
sdptdména “Scoala
altfel”, in vederea
implicérii elevilor in

persoane fizice sau
juridice care prin
contributii financiare
si materiale s sustini
programe de
modernizare a
activitatii educative si
a bazei materiale;

- Implicarea
elevilor in strAngerea
de fonduri prin

participarea la
concursuri artistice i
sportive, indiferent de
etnie, apartenenti
religioasi;

- Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
périntilor in activitati,
lectorate, diseminari de
bune practici etc.

de scoald, in vederea
cresterii vizibilitatii
scolii si Intdrirea
imaginii acesteia in
comunitate;

- Mentinerea
colabordrii scoali-
familie-comunitate prin
activitafi i actiuni la
care participd elevii
scolii si care fac si

actvitdti in comunitate | desfisurarea unor creascé prestigiului
si activitdti in proiecte ce vizeaza acesteia in comunitate.
comunitate gi activitati | reciclarea sau
de voluntariat; valorificarea unor
- Participareala | produse create de ei.
activitatile educative
desfasurate in gcoald
sau in comunitate;
- Implicarea
elevilor in organizarea
activitatilor educative.
TINTA 4
OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale si resurselor umane relatiilor comunitare
atragerea de
resurselor financiare

- Cultivarea - |Luarea - Participarea - Identificarea,
unui sistem de valori deciziilor referitoare la | echipei manageriale,a | prin evaluare
sl a eticii manageriale | necesarul resurselor sefilor de catedri la institutionald, a
bazate pe financiare prin cursurile de nevoilor de educatie ale
transparenta, consultarea management comunitétii locale gi
comunicare §i organismelor de lucru; | educational; céutarea posibilititilor
intelegere, in care - Gestionarea - Delegarea de satisfacere a acestora
atributiile si corectd gi eficientd a responsabilitatilor in in cadrul normativ
responsabilitdtile si resurselor materiale; cadrul echipei existent i cu resursele
fie cunoscute si . Realizarea unei | manageriale avandu-se | disponibile;
respectarea la fiecare | baze de date cuelevii | in vedere criteriile de | - Elaborarea de
nivel: al conducerii, ai cdror parinti sunt competenta rapoarte privind
pe arii curiculare, pe plecati in striinitate; profesionala si activitatea de asigurare
domenii de probleme, | - Construirea manageriald, precum §i | a calitadtii educatiei
pe discipline, pe clase; | unei baze de date principiul lucrului in scolare §i prezentarea
- Proiectarea referitoare la persoane | echipi; lor in cadrul CA si in
activitatilor si servicii de contact - Distrubuirea de | buletinele informative;
manageriale pe baza pentru sprijinirea responsabilititi tuturor | - Derularea
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unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
stretegice care si
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

- Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
regului si pe

activitatilor gcolii.

cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului individual
prin consultare si
implicare potentialului
individual prin
consultare gi implicare;
- Consilierea
elevilor de cétre
psihopedagogul scolii
care trebuie s3 fie in

parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii;

- fntalniri
periodice cu péarintii
(sedinte, consultatii,
lectorate);

- Colaborarea cu

proceduri; legatura atit cu familia | serviciul social din
- Aplicarea elevului, cat si cu cadrul primériei pentru
programelor nationale, invatitorul, invagitorul | cazurile speciale.
popularizarea de sprijin (in cazul
legislatiei gcolare in elevilor CES) sau
randul elevilor, dirigintele;
périntilor si al
cadrelor didactice;
- Proiectarea
ativitatii educative la
nivelul claselor
respectdnd programa
pentru consiliere §i
alte documente in
domeniu.
TINTA 5
OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale si resurselor umane relatiilor comunitare
atragerea de
resurselor financiare
- Stimularea - Reorganizarea - Informarea - Popularizarea

elevilor si a cadrelor
didactice in vederea
comunicdarii prin
intermediul
internetului (e-mail,
alte aplicatii,
forumuri de discutii)
in cadrul unor
proiecte eductionale;
- Informarea
cadrelor didactice si a
elevilor in legiturd cu
posibilitatea
desfasurarii unor
proiecte de
parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si
a elevilor, cu

aplicabilitate in

spatiului “Programe
europene” care este pus
la dispozitia cadrelor
didactice si a elevilor
implicati in realizarea
proiectelor;

- Sprijinirea
financiari a apritiei
revistei gcolii si a
activitatilor de
promovare a imaginii
scolii ( concursul
interjudetean de
matematicd “Grigore
Moisil” — editia a XIII-a
- Alocarea
corespunzitoare a
fondurilor in proiectele
Erasmus+;

cadrelor didactice cu
privire la opertunititile
de colaborare
europeand in cadrul
programului
Erasmus+;

- Formarea
cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor in
programul Erasmus+;
- Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de
granturi in proiectul
Erasmus+;

- Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice, pe site-ul
scolii, a experinetei

activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si a cadrelor
didactice in cadrul
proiectelor in
comunitate gi in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista gcolii) in
vederea cresterii
pretigiului gcolii si a
sentimentului de
apartenentd al elevilor
si al cadrelor didactice;
- Initierea unor
proiecte de colaborare
cu diferite ONG-uri,
firme private;

- Continuarea
parteneriatelor cu
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activitétile participdrii la institutiile din cadrul
curriculare; programele europene | comunititii.

- Realizarea de si aplicarea in

proiecte comune cu activitatea gcolari.

alte scoli (lingvistice,

de cercetare, excursii
tematice etc.) din
zond, din tard si din
stréinitate.

_CONCLUZIE

Print-un management de caliatate §i o buni organizare sd promovim resursele strategice, umane,
experienta, parteneriatele, finantare de la bugetul local prin care reusim s3 atragem copii din toate mediile si
din localitatile limitrofe.

IV. ANALIZA STRATEGICA - ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strengths):

- personal didactic calificat ;

- competente in domeniul formarii, evaludrii si valorificarii valentelor educative;

- experientd in domeniul activititilor educative scolare si extragcolare ;

- existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, in vederea responsabilizirii acestora in
sustinerea gi imbunitatirea actului educational ;

- deschiderea oferitd de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor i perspectivele de
dezvoltare ale societatii ;

- baza materiald moderni din scoali ;

- diversitatea programului de activitati educative;

- colaborarea cu institutiile specializate in activitati educative extragcolare : Palatul Copiilor, Clubul Sportiv
Scolar, Muzeele Prahovene;

- corp profesoral format exclusiv din cadre didactice calificate;

- peste 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastrs de invatimant;

- peste 75 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I;

- cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare curriculara,
evaluare, inteligente multiple, educatia la timpul viitor, POSDRU etc;

- participarea cadrelor didactice la programele MEC de formare continui;

- prezenta unor cadre didactice metodisti [SJ Prahova, mentori de practici pedagogica si formatori;

- existenta unei Oferte Educationale in concordanti cu nevoile de formare ale elevilor;

- CD§ care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru invatare, reduce
abandonul scolar ;

- pregétirea suplimentard a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performantd §i pentru recuperarea
decalajelor in instruirea elevilor;

- depdsirea mediei pe tard in ceea ce priveste rezultatele elevilor la evaluirile nationale;

- numdr foarte mare de elevi participanti i premiati la concursurile si olimpiadele scolare;

- toti absolventii claselor a VIII-a continui studiile in licee;

- bazé materiald bund: laborator de informatica, laborator de fizici-chimie, cabinet de biologie, baza sportivi
modernd constituitd din terenuri de sport si sali de sport, cabinet medical, cabinet stomatologic si cabinet de
consiliere psihopedagogici;

- localul scolii §i sala de sport renovate si reabilitate;

- colaborarea cu comunitatea local;

- desfagurarea in scoald a numeroase activitifi extragcolare conform unui calendar anual stabilit la nivelul
Comisiei de Consiliere i orientare;

- derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale si internationale;

- exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea suplimentari a elevilor;
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- participarea la numeroase programe nationale si internationale;
- existenta personalului didactic calificat permite realizarea unui invatimant de calitate;
- baza materiali si biblioteci dotata;
-proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu recomanddrile/reglementérile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecdrei discipline si respectind
particularitatile de vérsti ale elevilor;
- tratarea diferentiatd pand la individualizare a elevilor;
- aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu respectarea programelor scolare;
- elaborarea curriculum la decizia scolii prin consultarea parintilor si a elevilor;
- utilizarea celor trei tipuri de evaluare: inifial3, continui, sumativa.
- elaborarea i aplicarea testelor de evaluare initial si a tezelor la matematica, cu subiect unic;
- analiza la nivel de catedra a rezultatelor evaludrii initiale §i a tezelor cu subiect unic, identificarea
problemelor specifice si alcituirea planurilor remediale;
- utilizarea unor metode alternative de evaluare.
- procentul mare de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationald clasa a VIll-a;
- munca in echipa pentru proiectarea si implementarea CDS;
- relafiile interpersonale (diriginti-elevi, profesori-elevi, director-profesori, profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeazd un climat deschis si stimulativ, un climat de intelegere, de ajutor reciproc, de lucru in
echipa.
o perfectionarea implementirii in Scoala Gimnaziala »Qrigore Moisil” a sistemului de evaluare si
asigurare a calitaii ;
e promovarea unui inalt ethos profesional prin incadrarea numai cu cadre didactice calificate,
majoritatea cu gradul didactic I;
e participarea cadrelor didactice la stagiile de formare: abilitare curriculara, evaluare, negocierea
conflictelor, utilizarea calculatorului, asigurarea egalititii de sanse prin invétare centrat pe elev;
e numdérul mare de elevi participanti §i premiati la concursurile i olimpiadele nationale si judetene;
rezultatele elevilor la admiterea in cls.a IX-a se situeazi peste media pe judet;
tofi absolventii scolii au fost incadrati intr-o forma de invatimant liceal;;
existenta bibliotecii §i a fondului de carte scolari;
preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;
implicarea in actul decizional a unui numar ct mai mare de cadre didactice;
colaborare eficientd cu partenerii educationali locali, inclusiv familia, privitd ca principal partener
educational;
e dotare materiald modernd ( mobilier ergonomic, echipamente scolare, laboratoare, cabinete,
conectare internet, bibliotecd modern, sala de sport);
* scoala dispune de cabinet medical, elevii avand asistentd medicala asigurati de un medic specializat
si 0 asistenti ;
¢ existenfa unui cabinet de consiliere psihopedagogica in scoals ;
s Servicii complexe de educatie pentru elevii cu deficiente prin activitatea mixti a echipajelor de
interventie (profesor itinerant/consilier/logoped) ;
* Constituirea clasei a V- a cu profil mozaic, unica din judet si a clasei cu program intensiv-limba
engleza;
Un management al scolii de calitate, bazat pe:
echipd manageriala competentd, puternicd, avind valoare de exemplu;
implementarea programelor §i monitorizarea functiondrii scolii (responsabilitati, cine participa,
asigurarea feed-back-ului);
e asigurarea cunoasterii prevederilor reglementirilor interne de citre toate cadrele didactice si de citre
cei mai multi elevi si parintii acestora;
e transparenta informatiilor si deciziilor;
e sedinte periodice de analiz3 a realizirii PDI si a documentelor de planificare.
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Spatiu scolar tot mai atractiv prin:

e dotarea §i decorarea sililor de clasi din inifiativa cadrelor didactice, antrenarea parintilor, elevilor in
activitdfi de intretinere i de creare a unui mediu ambiental personalizat ;

e Particularizarea identitatii scolii prin realizarea emblemei, a imnului scolii,
a unor echipe §i formatii reprezentative (cor, trupd de dans, de majorete,
echipa de baschet);
Integralitatea dotdrii scolii noastre cu personal profesional calificat in disciplina
efectiv predati si in domeniul educational:

e Participarea majorititii cadrelor didactice din scoala noastrd, in ultimii ani, la programe de formare
continud;

e Autorat in domeniul didactic (articole, manuale);
Realizarea de parteneriate educationale:

* Propunerea si coordonarea unor proiecte comune cu alte scoli din tard i din striinitate;

* Proiecte comune ale scolii cu institutii din comunitatea locald, realizate fie din inifiativa scolii, fie
din inifiativa comunititii locale;
Dotarea scolii cu tehnologie informatica :

» Existenta laboratorului de informatici
Relatiile din interiorul echipei manageriale, dintre echipa manageriald §i cadrele didactice, elevi,
pdrinfi sunt nonconflictuale, bazate pe cooperare:

o Relatiile interpersonale profesori- elevi, profesori-périnti, profesori-profesori favorizeazi crearca
unui climat educational deschis;

» Existd o delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice
Preocupdri pentru dezvoltarea performantei scolare, reflectate in :

e Promovabilitate foarte buna (peste 95%);
Participarea elevilor la Invatimantul de Excelents;

o Rezultate foarte bune ale elevilor scolii la examenul de Evaluare Nationald, la concursurile si
olimpiadele scolare, fazele locale, judetene si nagionale;

e Oferta variatd de activititi extrascolare: cursuri de dans, cerc de teatru, cursuri de baschet, tabere
tematice.

Puncte slabe(Weaknesses):

-abordarea sporadica a influentei pozitive a activitatii educative scolare si extragcolare mai ales la ciclul
gimnazial;

- minimalizarea activitatii educative scolare si extragcolare de citre unii périnti;

- accentul pus pe transmiterea cunogtingelor gi nu pe caracterul educativ al coninutului;

- fondurile inexistente pentru desfasurarea activitatilor scolare §i extragcolare;

- lipsa unui mijloe de transport care si deserveasci gcoala;

- imposibilitatea degrevarii de ore a consilierului educativ;

- refinerea fatd de schimbirile impuse de domeniul educatiei, cantonarea in atitudini de respingere a noului
in activitatea scolii;

- prezenta formalismului la nivelul unor comisii de lucru din scoals:

- hecunoagterea sau cunoagterea partiala a legislatiei scolare;

- implicarea insuficientd a unor cadre didactice in viaga scolii/ activitati extracurriculare;

- existenta unor elevi aflai in grija unor tutori;

- parin{i care nu se implicd in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina copiilor;

- insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de predare-invétare-evaluare;
- flux informational, uneori, discontinuu si distorsionat;

- insuficienta dotare cu mijloace de fnvitimant conform normativelor de dotare minimali;

- lipsa materialului didactic adecvat actualelor necesitati de invatare;

- lipsa unui cabinet metodic prevdzut cu spatii adecvate pentru depozitarea materialelor didactice;

- absenta unui cabinet multimedia pentru invitarea limbilor striine;

- supra-aglomerarea elevilor cu activititi scolare impiedica desfisurarea unor activititi extrascolare;

- utilizarea calculatoarelor prea putin la toate disciplinele;

- lipsa interesului pentru remedierea situatiei scolare din partea unora dintre elevi cu rezultate slabe;
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- slaba motivatie pentru unii elevi si périntii acestora;
- lipsd de spaiu pentru laboratoare (fizica, chimie, biologie)
=uzura fizicd i morald a unei parti din materialul didactic existent in scoald;
- distanfa mare fata de bazinul de tnot ;
- lipsa salii de lecturd ;

Oportunititi (Opportunities):
¢ cadrul legislativ conferd autonomie institufionala sporita unitagilor de invatamant, dar si
responsabilizeaza mai mult coala fata de sarcinile unui invétamant performant ;
* existenfa Centrelor de Excelentd pentru elevii capabili de performants;
¢ colaborare buni intre Consiliul local, Inspectoratul Scolar Judefean si Scoala Gimnaziali »Qrigore
Moisil™;
e dotarea cu tehnici de informatizare si de comunicare a unitatii scolare;
e cregterea rolului partenerilor educationali in dezvoltarea unitétii scolare.
baza materiald modernizatd prin Programele guvernamentale de dotare a laboratoarelor de fizica,
chimie, biologie si de imbogatire a fondului de carte ;
atragerea de sponsori, venituri extrabugetare pentru reabilitarea sililor de clasd, inoirea mobilierului ;
facilitati oferite de comunitate;
obtinerea de rezultate deosebite in concursurile scolare ;
realizarea unor noi proiecte educationale cu unitéti scolare din Comunitatea Europend ;
realizarea unui parteneriat real profesor — elev.

Amenintiri (Threats):
e slaba motivatie financiara a cadrelor didactice pentru desfégurarea unor activititi didactice eficiente;
e schimbarea profilului economic al judetului, in sensul aparitiei unor ramuri economice noi, industria
auto, gi reducerea ponderii activitatilor tradifionale din industria de prelucrare a petrolului;
pozitionarea intr-un cartier cu o medie de vArsti apreciabili ;
concurenta altor institutii scolare;
timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara;
numarul mare de documente ce trebuie intocmit de citre toate cadrele didactice st In special de cétre
responsabilii comisiilor metodice si de lucru.

V. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

Misiunea $colii Gimnaziale ,,Grigore Moisil” va fi dusi la indeplinire prin punerea in practici a
urmdtoarelor obiective:

e Alinierea procesului de invitimant la rigorile actuale prin asigurarea cadrului general pentru
implementarea sistemului de tinere sub control a calitiii, pentru perfectionarea continud a calitdtii (TOM)

o Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire in acord cu fluctuatiile nevoilor
comunitatilor locale ;

e Abordarea unui curriculum modern g flexibil/modular promovand interdisciplinaritatea i
transdisciplinaritatea, integrand metodologii de predare, invitare si evaluare a cunogtintelor conform
standardelor;

o Asigurarea unui proces educational care promoveaza accesul egal la serviciile educationale, indiferent
de conditia sociald si materiald, proces bazat pe ideea respectirii diversitatii in invatare, indiferent de sursa
pe care o genereaza (varstd, gen, etnie, aptitudini,conditie social, apartenenta politica sau religioasd etc.),
din perspectiva deschiderii interesului pentru educatie si emancipare, pentru cunoagtere si actiune ;

* Utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare, de citre cadrele didactice si elevi, avand ca tintd
inlocuirea in timp a cretei cu softul;

o Fundamentarea preddrii pe principiul de invitare activi si interactivé, evaluare bazati pe competente in
spiritul standardelor de performanta;
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* Realizarea de parteneriate cu agenti economici si cu administratia locald pentru a spori dimensiunea
antreprenoriald a geolii; afirmarea disponibilitaii de cooperare nationald si internationald prin proiecte de
parteneriat;

* Eficientizarea procesului educational printr-o monitorizare atentd a activitatii desfisurate In unitatea
scolard si interventia la timp §i de calitate, pe baza diagnozei §i a evaludrii ;

* Eficientizarea comunicéarii cu mass-media si a promovarii activitatii la toate nivelurile ;

o Imbunatatirea fluxului informational in interiorul scolii.

VI STRATEGII UTILIZATE

Strategia manageriald

Planul managerial pentru anul scolar 2020-2021 isi fundamenteaza strategiile pe un
management participativ, caracterizat de: motivare prin comunicare, delegare si antrenare.

Noile strategii manageriale presupun: formarea continui a personalului, extinderea tehnologiilor
informationale si formarea unor colective multifunctionale. Dificultatea va fi de a transforma sistemul de Juare
a deciziilor intr-unul cu atribufii §i raspunderi impartite, dar efectele vor rasplati eforturile pentru ci
subordonatii investiti cu raspunderi vor transfera mai jos autoritatea si implicit asumarea responsabilititii, vor
impartégi informatiile i implicit vor imbunitati comunicarea, vor pregiti si indruma proprii lor subordonati
si vor dovedi 0 mai mare disponibilitate n cadrul functiilor lor.

Consecinta stilului participativ de management este ¢ managerului i se reda vocatia: el are rol de
monitor, supravegheazi procesul de luare a deciziilor, nefiind cel care va avea exclusivitate in luarea deciziilor,
Prin urmare, rolul major al managerului va fi de a predictiona, a anticipa fenomenele neconforme, acela de
a inova sau sugera directii noi de actiune pentru a putea creste capacitatea de adaptarea institutiei la cerintele
in continud schimbare ale mediului. Rolul siu nu se mai rezumi la acela de a verificadoar, acfiunile
colaboratorilor. Pe de alta parte, acest stil de management va implica angajamentul personal al managerului
in intreaga activitate, precum §i infiptuirea tuturor actiunilor cu metodi si rigoare, astfelincét puterea
castigatd sd se bazeze pe principii §i nu pe constringere si sa permité dezvoltarea dincolo de prerogativele
functiei spre o conducere transformationali.

Infaptuirea acestei strategii de management este condifionati semnificativ de dezvoltarea utilizrii
tehnologiei informatiei i comunicatiei in procesul educational si de imbunatétirea continui a fluxurilor de
comunicare atat pe verticala: cadre didactice — directori - cét gi pe orizontala: intre structuri egale ierarhic, cat
si intre conducere gi administratie .

Strategia organizationali

Elevul - cu toate acumuldrile ficute de-a lungul perioadei de instruire - trebuie si constituie punctul
care focalizeazd strategia organizationald a oricirei institutii scolare .
Ca structurd organizationald, Scoala Gimnaziali ,, Grigore Moisil” isi propune:
=  sd-§i dezvolte propria strategie in conformitate cu noua legislatie de evaluare si asigurare a
calitafii, prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin implementare si prin evaluare cu sens
constructiv;
e saresponsabilizeze §i si motiveze toate structurile sistemului;
e sd promoveze sistemul de valori al educatiei ;
e sd promoveze i s sprijine parteneriatele interinstitutionale;
¢ sid evalueze punand accent pe atingerea si depdsirea standardelor;

in consecint3, optiunile strategice viitoare pun accent pe:
= un sistem executiv initiat in planificare strategici care si fie capabil sa proiecteze un proces

decizional bazat pe analiza diagnostici;
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= planificare, coordonare si control eficient al operatiunilor;

asumarea standardelor de calitate i a unor performante clare;

® transmiterea informatiilor in ritm sustinut, consultare si feed-back deschis si liber;

®= exersarea deprinderilor de lucru in echipa, coordonarea $i cooperarea grupurilor de lucru;
identificarea gi rezolvarea rapidi a conflictelor si nemultumirilor;

" recunoagterea valorii §i recompensarea justi a realizirilor.

Strategia calitdtii

Strategia calitéii este subordonati legii de evaluare si asigurare a calitiii, lege a cérei aplicare este
monitorizatd de cétre organismul 4.R.4.C.LP. Acest organism aflat sub coordonarea ME.C. urméreste sd
construiascd mecanisme eficiente de autoevaluare si planificare sistematici a activitdtilor in vederea
imbunétafirii continue a procesului didactic. De asemenea, urmaregte organizarea unor structuri de analizi a
obiectivelor institutionale §i de elaborare a planurilor si programelor de dezvoltare, pentru crearea de
instrumente de consolidare si mentinere a identitatii proprii, in conditiile fluctuante gi uneori imprevizibile
ale mediului in care ne afldm. Astfel, “Institutia publicd A.R.A.CLP. elaboreazd, actualizeaza periodic $i
propune M.E.N. standardele de referintd si indicatorii de performantd pentru evaluarea i asigurarea calitatii,
aprobate prin hotédrare guvernamentals, elaboreazi si propune M.E.C. metodologia de evaluare institutionala
§i de acreditare, aprobatd prin hotarare a Guvernului “-0,1J.G.nr.75/12 iulie 2005.

Autoevaluarea institutionali se va realiza anual $i va monitoriza toate compartimentele de activitate,
iar inféptuirea ei trebuie si probeze maximum de rigoare si obiectivitate. Scoala Gimnaziala “Grigore Moisil”
isi propune sd foloseascd pentru autoevaluarea instituionald un set de standarde in consonanta cu cele
recomandate de citre ARACIP.

Strategia financiard

Identificarea Tn timp util a celor mai potrivite surse de finantare si utilizarea eficientd a resurselor
financiare reprezinta in fapt principala strategie financiar. Cresterea capacitatii de decizie prin prisma
mecanismului de descentralizare in educatie presupune divizarea si redistribuirea responsabilitatilor, a
autoritafii decizionale i a raspunderii publice pentru functii educationale specifice, de la nivel central cétre
nivelul local.

Baza de calcul a fondurilor alocate unititilor de invatamént prin si din bugetele locale este realizata
pe costul standard/elev sau pregcolar determinate pe baza de indicatori fizici de consum pe nivele §i tipuri
de invdatamant .

Aplicarea descentralizarii se va materializa subordonandu-ne urmatoarei strategii financiare :

»  cregterea eficientei activitatilor si performantei unitatii scolare printr-o responsabilizare
sporitd a scolii §i comunitatii locale prin consolidarea autonomiei i a capacitdfii de a gestiona resurse
Sfinanciare;

»  recunoasterea, recompensarea justi a realizérilor;

»  implicarea comunitatii locale §i a celorlalti beneficiari ai actului educativ in luarea

deciziilor si in asigurarea calititii bazati pe autoevaluare, evaluare externi s1 responsabilitate public;

»  ransparentd in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice;

»  oferta de servicii educationale isi va spori relevanta prin asigurarea unei bune corelari

cu nevoile locale, cu diversele fluctuaii de interese ale comunititilor si cu nevoile individuale ale elevilor;

»  unitatea gcolara i va concentra eforturile pentru obtinerea de venituri proprii ;

»  descentralizarea la nivelul gcolii prin acordarea capacitatii de decizie cu privire la

proiectarea bugetului, executia bugetard, cu exceptia investitiilor si utilizarea independentd a veniturilor

proprii.

VIIL MONITORIZARE SI EVALUARE
L CURRICULUM
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OBIECTIVE:

o Asigurarea calitatii educatiei prin oferta de programe educationale care si satisfacd asteptirile
beneficiarilor, precum §i standardele de calitate;

¢! Implementarea curriculum-ului national in acord cu pro gramele scolare In vigoare la nivelul unititii
de invatdmant si asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local;

e} Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

o) Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii;

o Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor /obiectivelor de referin{i si a
continuturilor vizate de curricula scolara;

o Monitorizarea §i evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori
specifici (ratd de participare, grad de cuprindere, rata de abandon);

o Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-
ului unitéii scolare;

0 Imbunatatirea calitagii predarii-invatarii-evalugrii astfel incit si se asigure sanse egale tuturor
elevilor, atingerea standardelor curriculare de performants, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;
0 Imbunitatirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
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